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Liebe hospifo|ity|nsider und Géste der EXPO REAL 20146!

Ceopolifische Turbulenzen und Entwicklungen in einzelnen Léndern oder Regio-
nen beeinflussen in diesen Tagen die internationale Hotellerie und Hotellmmo-
bilien-Welt genauso wie alle anderen Branchen. Investoren wie Projeki-Entwickler
und Hotel-Betreiber, allesamt ,Schlissel-Akteure” der Branche, sehen sich mit
unkalkulierbaren Verdnderungen konfrontiert.

Allein deshalb dirfte die Expo Real 2016 ein hochinteressantes Forum fir Fach-
gesprache werden, vermutlich flankiert von vielen ,Top Secret”Talks, wenn es um
Immobilien-Deals geht. Zumindest in der Hotellerie ist der Markt leergefegt. Rarer
denn je sind in diesem Jahr Grundstiicke und Immobilien! Und die Nachfrage
nimmt immer noch zu — zumindest in den ,sicheren Héfen” Zentraleuropas.

Hospitalitylnside als Fachverlag fur die infernationale Hotellerie mit Lesem in Gber 20 Landemn trégr das
Seine zum Netzwerken, Talken und Dealen bei: Unter dem neutralen Dach des Gemeinschaftsstands
WORLD OF HOSPITALITY présentieren sich in diesem Jahr 30 Co-Aussteller! Das ist wieder ein neuer
Rekord. Das hohe Inferesse spiegelt damit auch die hoch-dynamische Stimmung der Hotelimmobilien-
Branche. Ab S. 10 finden Sie die Namen und Profile aller Co-Aussteller, einem globalen Pool von Hotel-
gruppen, Entwicklern, Investoren/Fonds, Beratern, Architekfen, Rechtsanwdlten und anderen Hotel-Spezia-
listen. Besuchen Sie uns in Halle C2, Stand 130!

Dariber hinaus wird es wieder — zum 8. Mal — das begehrte ,by-invitation-only” Event BRICKS & BRAINS
geben, bei dem sich 150 Top-Entscheider aus Hotel-Operations und Investment/Finanzen in einem locke-
ren, gepflegten Rahmen begegnen (S. 24).
(3
Zum 9. Mal hat mich die Expo Real mit der Organisation ihrer Hotelkonferenz ,Hospitality Industry
Dialogue” betraut. Und es ist auch hier schén zu sehen, dass immer mehr Anfragen aus der infernationa-
len Hotel'Welt kommen, um bei den brennenden Themen mitzudiskutieren (ab S. 8).

Dieses hospitalitylnside EXPO REAL SPECIAL, auch schon das siebte seiner Art, informiert Gber die Messe,
die Events/Konferenz und ihre Player. Fachartikel aus hospitalitylnside.com runden dieses Sonderheft ab

(ab S. 28).

Dieses Konzept hat sich bewdhrt, und so wird auch dieses SPECIAL als Print-Ausgabe an der Messe und
in ausgewdhlten Messe-Hotels der Stadt Minchen verbreitef; online steht das PDF — immer in deutscher
und englischer Ausfihrung — auf unserer Website www.hospitalitylnside.com bereit.

Méglich wird diese hochwertige Ausgabe durch die Unferstiitzung mit Anzeigen. An dieser Stelle gebihrt
allen ein herzliches Dankeschén — ebenso den freuen wie auch neuen Sponsoren von BRICKS & BRAINS
wie auch den etablierten und vielen neven Co-Ausstellern der WORLD OF HOSPITALITY.

Sie alle tragen dazu bei, dass die Hotellerie von Investoren, Banken, Fonds und Family Offices, von
Bauherren, Projeki-Entwicklern und anderen Immobilien-Spezialisten als ein grosses Power-Paket wahrge-
nommen wird!

Wir wiinschen lhnen viel Erfolg auf der Expo Real 20161

lhre Maria Pitz-Willems
Chefredakteurin
hospitalitylnside.com

hospitality
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PARTNER UND SPONSOREN 2016

Partner des Gemeinschaftsstands ,World of Hospitality” (in alphabetischer Reihenfolge): BHKV Hospitality (Place Value), BBG-Consulting, Best
Western Hotels Central Europe, Carlson Rezidor Hotels Group, Choice Hotels Franchise GmbH, Christie & Co., Derag Livinghotels, Deutsche
Hotel & Resort Holding, Dorint Hotels & Resorts, DSR Immobilien GmbH, Drees & Sommer Projekimanagement, Hamburg, easyHotel powered
by i.gen hotels, Falkensteiner Hotels & Residences, Harry's Home, Hotour Hotel Consulting, Hyatt International EAME, Jung & Schleicher Rechfs-
anwélte, Kempinski Hotels, Letomotel, LFPI Hotels Management Deutschland, Lindner Hotels & Resorts, Novum Group Hotels, Oliver Massabni
Architecture, Pandox, Plaza Hotelgroup, Primecity Investment, prizeotel Hotel Group, TKS, Treugast Solutions Group, TUI Hotels & Resorts.

Partner des Networking-Events ,BRICKS & BRAINS”: Kempinski Hotels, BBG-Consulting, Brera Serviced Apartments, CBRE, Colliers Internatio-
nal, Deutsche Hotel ung Resort Holding
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EXPO REAL-PROJEKTLEITERIN CLAUDIA BOYMANNS ZU DEN MESSE-NEUHEITEN 2016

Markte vor Mega-Entscheidungen

Minchen (4.10.2016). Der Brexit bewegt auch die Immobilien- und Investment-Branche, die Frage dahinter: Wie sieht
die Zukunft Europas bei nationaler Abschottung aus2 Das Who is Who der Branche wird auf der Expo Real 2016
dariber diskutieren, Top-Gast ist US-Okonom Nouriel Roubini. Weitere Highlights: Markiplatz ,Grand Plaza” fir den
Handel, Barcelona und Berlin bauen an der Zukunftsstadt, Studenten tauchen beim Career Day tief in die Branche ein,
und die Hotel-Konferenz wartet mit einer kritischen Diskussion Gber ,Airbnb&Co” auf.

nale Abschottung keine Option”,

erklart Klaus Dittrich, Vorsitzender der
Ceschdftsfiihrung der Messe Miinchen.
JAuch die Immobilien- und Investment-Bran-
che kann nur prosperieren, wenn der inter-
nationale Handel funkfioniert.” Die Expo
Real ist dafiir ein perfektes Beispiel, erganzt
Projekileiterin Claudia Boymanns: ,Wir sind
die wichtigste europgische B2B-Drehscheibe
for Immobilien und Investitionen. Hier wer
den konkrete Geschéftsabschlisse getdtigt.”

Star-Okonom und Airbnb-Gegner

im Konferenz-Progromm
Stargast der Expo Real 2016 ist Nouriel

Roubini. Der US-Okonom sagte als einer der
wenigen das Platzen der Immobilien-Blase
2007 vorher. Fur heisse Diskussionen wird
auch Murray Cox sorgen, Grinder der
Website ,Inside Airbnb”. Er analysiert die
Auswirkungen der neuen Social-Porfale auf
den Hospitality- und VWohnungsmarkt (das
gesamte Programm zur Hotel-Konferenz
Hospitality Industry Dialogue finden Sie in
diesem SPECIAL auf Seite 8).

,Die Expo Real

zieht viele

hochkardtige

Entscheider,

FUr den wirtschafilichen Erfolg ist natio-

Claudia
Boymanns,
Messe-Direktorin

EXPO REAL

Experten und Politiker an. Sie vermarkten
ihre Projekte und nutzen das hervorragende
Netzwerk vor Ort,” erklart Cloudia Boy-
manns.

Weitere Themen 2016: infernationale
Kapitalflisse; ist das Denken in Zyklen vor
bei: stehen wir vor einer Immobilienblase;
Invesiment-Strategien der Big Player; wohin
geht die Reise angesichts sinkender Ertréige
und steigender Einkaufspreise; Migration

und Wohnungsbau.

Innovatives Konzept
for den Handel: Grand Plaza

Crand Plaza ist ein neues, einzigartiges
Messe-Konzept fir den Handel und seine
Partner. ,Wir bieten mitten in der Messe
eine hochwertige Networking-Area, damit
unsere Kunden ihr Geschaft weiter vorantrei-
ben konnen”, erklart Claudia Boymanns.
Crand Plaza ist wie ein Markiplatz ange-
legt, mit gastronomischem Angebot und
einem Rahmenprogramm. ,Das Angebot
richtet sich vor allem an expansionsorien-
tierte Handler, Handelsketten, Immobilien-Ent-
wickler, Stadiplaner, kommunale Reprasen-
fanfen und Berater”, so Boymanns. Das Kon-
zept zieht: tedi und kik konnten als neue
Aussteller gewonnen werden, Lid| kehrt auf

die Expo Real zuriick. Mit dabei sind auch

Tel. +49 89 94 92 04 30
eMail claudia.boymanns@messe-muenchen.de
www.exporeal.net

Rewe, Rossmann, dm, Alnatura, basic,
Subway, denree, KFC, easy Apotheke.

Stadt der Zukunft: Projekte
aus Barcelona und Berlin

Im Forum infelligent urbanisation” présen-
tieren sich 2016 Barcelona und Berlin mit
spannenden Projekten: ,Berlin TXL" widmet
sich dem Flughafen Berlin Tegel, wenn er
geschlossen wird. Hier soll ein Forschungs-
und Industriepark fir die Stadt der Zukunft
enistehen. Barcelona prasentiert ,Plan
22@", ein ehemaliger Industrie-Standort
mitten in der Transformation zu einem viel-
faltigen Stadiviertel.

Career Day fiir Studenten:
praxisnah und umfassend

Ein weiteres Highlight: der Career Day.

LEr ist das einzige Karriere-Event der Bran-
che, das in eine Messe infegriert ist. Und:
Das Ticket gilt nicht nur fir den einen
Career Day, sondern fir die gesamten drei
Tage der Expo Real inklusive Konferenz-
Programm”, erklart die Expo Real-Projekilei-
terin. Neben der Career Corner mit ausstel-
lenden Unternehmen sind auch das spe-
zielle Konferenz-Programm und ein Bewer-
bungsmappen-Check sehr beliebt bei den
Studenten. / kn



Union

Unser Schliissel bei komplexen Investment
Hotelinvestments: die gesamte
Vertrags-Klaviatur spielen.

Wir investieren vorausschauend. Mit innovativer Transaktions-Strukturierung.

Kein Hotelinvestment gleicht dem anderen. Unterschiedliche Partner und Betreiberkonzepte er-
fordern bei jeder Transaktion ein ganz neues Zusammenspiel. Mit viel Erfahrung und Kompetenz
strukturieren wir auch komplexe Deals und 6ffnen uns und unseren Partnern Tiiren zu neuen
Engagements. Kommen wir ins Gesprach.

Erleben Sie mehr Uber vorausschauende Immobilien-Investments:
www.union-investment.de/realestate

% Treffen Sie uns in der Halle B2

B o ostand 142.
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DAS KONFERENZ-PROGRAMM

DIE THEMEN DER EXPO REAL HOTEL-KONFERENZ 2016 RUTTELN AUF

\or unkalkulierbaren Veranderungen

Oktober 2016

Miinchen. Geopolitische Turbulenzen und Entwicklungen in einzelnen Lindern oder Regionen beeinflussen in diesen
Tagen die Hotellerie so massiv wie schon lange nicht mehr. Die Themen-Stichworte aus dem Programm des ,Hospitality
Industry Dialogue” 2016: Europas Hotelmarkt nach dem Brexit und angesichts von Terror, pan-européische Owner-
Operator, die Unlust der Investoren auf die Finanzierung von Resorts, die aktuelle Ubernahme-Welle in der Hotellerie
und der Spielraum fiir Investoren/Eigentimer, junge Budget-Konzepte, Hotellerie in Afrika — und als Highlight: ein
Panel Gber ,Airbnb & Co”. Aus New York wird Murray Cox, der Griinder der ,Anti-Airbnb”-Website InsideAirbnb
einfliegen und mit Vertretern von Stddten, mit Projekt-Entwicklern und Marki-Forschern eruieren, inwieweit die Woh-
nungsvermittlungs-Platformen im Internet die Stadt-Entwicklung wie auch die Hotel-Branche beeinflussen. Save the
date: Dienstag, 4.10.2016, Special Real Estate Forum in Halle C2.

10.30 - 10.50 Uhr

Key Note. Navigieren durch die Unsicher-
heit: Wohin steuert Europas Hotellerie2
Hospitality-Markte inmitten von Brexit,

Bl =1 Sicherheitsgefahrdungen, politischen Uber-

raschungen, Wahrungsschwankungen und
Emerging Markets.

REDNER: James Parsons, Head of Business
Development Hotels, STR

11.00-11.50 Uhr

Pan-europdische Owner-Operator: Wo
und wie lebt es sich am besten in Europa?
MODERATION: Lukas Hochedlinger,
Managing Director Germany, Austria &
CEE, Christie & Co

PANEL: Philipp Bessler, Geschafisfihrer,
LFPI Hotel Management Deutschland
Martin Locker, Chief Operating Officer &
Mitglied des Vorstands, UBM Develop-
ment/UBMhotels

Raul Gonzaléz, Chief Executive Officer,
Barcel6 Hotel Group

Michael Bauer, Director Development &
Acquisition, Event Hotels

12.00-12.50 Uhr

Die Lust auf Leisure steigt — nur bei den
Investoren nicht: Wer finanziert noch
Resorts?

MODERATION: Susanne Stauss,

Stv. Chefredakteurin, hospitalitylnside.com
PANEL: UIf Pleschiutschnig, Managing
Director, Morgan Stanley Real Estate Invest-
ment

Holger Kuball, Fachbereichsleiter Tourismus,
Deutsche Kreditbank

Dr. Otmar Michaeler, Chief Executive

Officer, Falkensteiner Michaeler Tourism
Group

Bernd Maser, Chief Financial Officer,
TUI Hotels & Resorts

Prof. Stephan Gerhard, Chief Executive
Officer, Solutions Holding

13.00-13.30 Uhr PAUSE

13.30-14.50 Uhr

Airbnb & Co: Die Liebe der neuen
P2P-Plattformen zum Hospitality- und
Wohnungsmarkt. Wer profitiert von
den disruptiven Markt-Playern, wer leidet
unter ihnen2 Was bedeutet ihr Vorgehen
fir die gewerbliche Immobilien-Branche
und fir den Hotel- und Apartment-Marki?
MODERATION: Maria PitzWillems,
Chefredakteurin, hospitalitylnside.com
PANEL: Murray Cox, Grinder,
InsideAirbnb.com

Dr. Stefan Brauckmann, Direkfor,

Moses Mendelssohn Institut

Christian Mueller, Sozialpolitischer
Sprecher der SPD-Frakfion im Stadirat,
Stadt Minchen

Reiner Nittka, Vorstand, GBI AG

Peter Norman, Senior Vice President
Acquisitions & Development, Hyatt Hotels
Corporation

15.00-15.50 Uhr

Ist grésser auch besser? Auch nach

Marriott/ Starwood boomen Ubernahmen.

Die Konsolidierungswelle rollt weiter.
Welchen Spielraum haben Hotel-Eigen-
timer berhaupt noch nach Fusionen?

MODERATION: Dirk Bakker, Head of
EMEA Hotels, Colliers International Reall
Estate

PANEL: Ingo Pefers, Regional Vice Presi-
dent und General Manager, Fairmont Vier
Jahreszeiten Hamburg

David Etmenan, Chief Executive Officer
and Owner, Novum Hotel Group

Marc Werner, Managing Partner, Hogan
Lovells Frankfurt

16.00-16.50 Uhr

Die néichste Boom-Region2 Hotellerie in
Sub-Sahara Afrika — Chancen und Risiken.
MODERATION: Ray Mahlaka, Journdlist,
Moneyweb

PANEL: Olivier Harnisch, Executive Vice
President & Chief Operating Officer,

The Rezidor Hotel Group

Selim Bora, Chairman, Summa

James Parsons, Head of Business Develop-
ment Hotels, STR

17.00-17.50 Uhr

Newcomer im Budget-Markt:

Betten-Box oder Hotel2 Junge Konzepte
stellen sich vor.

MODERATION: Tina Froboese,
Ceschdftsfihrerin, bbg-Consulting

PANEL: Johannes Eckelmann, Chief Execu-
tive Officer, Cocoon Hotels & Buddy
Bijorn-M. Hiss, Geschaftsfihrer My Quarter,
MQ Real Estate

Stefan Bader, Geschéftsfishrer, Letomotel
Roland Paar, Regional Vice President
Europe, PAl Hotels/Plateno Group


http://www.InsideAirbnb.com
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DISKUSSIONSTEILNEHMER IM PORTRAIT

Murray Cox Radl Gonzalez Olivier Harnisch Dr. Otmar Michaeler James Parsons Ingo C. Peters

Murray Cox ist ein Community-Mitglied Olivier Harnisch ist Executive Vice Presi-  James Parsons leitet heute das européi-
und Aktivist, der Daten, Medien und Tech- dent & Chief Operating Officer der Rezidor  sche Business Development-Team fir STR.

nologie fir sozialie Veréinderungen nutzt. Hotel Group. Er leitet das dezentralisierte Er begann seine Hospitality-Karriere im Ver
Er ist der Griinder von Inside Airbnb, einer operative Geschaft von Rezidor, das die kauf von Marrioft Hotels, bevor er 2006
Daten-Plattform fiir Aktivisten, die offene folgenden Gebiete umfasst: Nordische Lén-  zu The Bench wechselte, einem Benchmar-
Daten und visualisierende Tools bereitstellt, der, Osteuropa & Russland, Grossbritannien king-Unternehmen fir die Hotellerie in UK,

welche helfen, den Einfluss von Aitbnb auf g Westeuropa, Zentral- & Sidevropa das spdter ein Teil von STR wurde. Nach
die VWohnungsgemeinschaften rund um die  Ngher Osten & Tirkei sowie Afrika. Ehe er  The Bench fihrte er 2008 Conference
Welt zu verstehen. Bench als Geschdftsfihrer. 2014 zog es

, , Vice President fur Nord- & Zentraleuropa ihn zu STR, 2015 tbemahm er seine ok
Ratl Gonzélez ist CEO Europa, Mitile- bei Hillon Worldwide elle Funkfion.

rer Osfen & Alfrika der Barcelé Hotel Group =

Dr. Otmar Michaeler ist seit 1005 Ingo C. Pefers, der seine Karriere 1982
geschéftsfihrender Gesellschafter der Tou- im Hotel Vier Jahreszaiignlce SESINEIS

, . besitzt eine 25]chrige Erfahrung in der
rismus Unfernehmensberatung Michaeler & : : .

Spitzenhotellerie. Das erste Jahrzehnt seiner
Parter. Im gleichen Jahr wurde er zum

Laufbahn umfasst Positionen im VWestin
Hotel, Copley Plaza Bosfon sowie den Ritz
Carlton-Domizilen von Philadelphia und

im Januar 2013 zu Rezidor kam, war er

(BHG), einem fihrenden spanischen Unter-
nehmen mit iber 100 Hotels in iber 20
Landemn, und einer Travel Division, die Gber
700 Reiseagenturen in 22 Landem unter-
halt, samt Reiseveranstaltern und einer
eigenen Airline. Vor Barceld war er 12
Jahre lang in der Beratung fiir strategische

geschafisfihrenden Gesellschafter der

FMTG - Falkensteiner Michaeler Tourism

und organisaforische Bereiche zusténdig, Group ernannt. Seit Okiober 2010 ist er laguna Niguel, Kalifornien. 1993 wurde
u.a. in enger Zusammenarbeit mit den Président der Sidtiroler Volksbank, wo er er General Manager des Mandarin Orien-
grossten spanischen Unternehmen wie zuvor bereifs als Mitglied des Verwaltungs- 1ol Phuket Yacht Club, zwei Jahre spdter
BBVA, lberdrola oder Telefénica. rates tatig war. ibernahm er dieselbe Position im Mandarin

Criental Jakarta, Indonesien. Seit 1997
steht er an der Spitze des Hamburger
Hotels Vier Jahreszeiten.

Anzeige

DEUTSCHE/HYPO

Ein Unternehmen der NORD/LB

PERSPEKTIVEN EROFFNEN

Als Spezialistin der gewerblichen
Immobilienfinanzierung erstellen wir
auch Ihnen gerne ein passgenaues
Finanzierungskonzept fir Ihr Vorhaben.

www.Deutsche-Hypo.de

Stand 0
B1.344 Féi

o

¢ ' 4.-B. Oktober 2016 lhr Erfolg ist : unser MaRRstab
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DIE 30 PARTNER DER ,WORLD OF HOSPITALITY” 2016

Who 1s Who?
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DIE 30 PARTNER DES GEMEINSCHAFTSSTANDS
+WORLD OF HOSPITALITY” 2016 STELLEN SICH SELBST VOR:

OLIVER MASSABNI

ARCHITECTURE

OLIVER MASSABNI ARCHITECTURE
GmbH ist ein auf die Entwicklung und Rec-
lisierung von Hotel- und Tourismusimmobi-
lien in Europa, spezidlisiertes Unternehmen
mit Biros in Osterreich, Deutschland und
ltalien. Die ,aus einer Hand"-Kompetenz
des Unternehmens wird von namhaften
Hotelgesellschaften, Real Estate Entwick-
lungsgesellschaften und internationalen
Investoren in Anspruch genommen. Oliver
Massabni Architecture biefet ein Gesamt-
spekirum in der Immobilienentwicklung an.
Beginnend mit der Konzeptfindung iber die
Architekiur- und Innenarchitektur bis hin zum
Projekt- und Baumanagement betfreut das
Unternehmen das Bauvorhaben bis zur
Ferfigstellung.

Basierend auf marktorientierten Budget
Berechnungen und einem projekibegleiten-

den Confrolling ist Oliver Massabni Architec-

ture mafgeblich am wirtschaftlichen Erfolg
der redlisierten Projekie beteiligt. Ein kreati-
ves und modernes Design, kombiniert mit
einem straff gefihrten Kostenmanagement,
spielen dabei eine entscheidende Rolle.
Mit Hilfe von ermittelten Branchenkennzah-
len und einer weit Gber Europa hinausge-
henden Vernetzung werden die Qualitét
und Zuverléssigkeit der Leistungen garan-
tiert. Das Team, bestehend aus Architekten,
Ingenieuren, Immobilienékonomen, Finanz-
experten sowie Hotel- und Touristikfachleu-
ten, erbringt seit Jahren erfolgreiche leistun-
gen im Gesfalten und in der Entwicklung
von touristischen Immobilienprojekfen.
Die Kompetenzen der Oliver Massabni
Architecture umfassen:
® Hotels, Motels und Resorts
e Cemischt genutzte Immobilien
e Serviced Apartments/

Boarding Houses,/Residences
® Resfaurants und weitere

gasfronomische Einrichtungen

Das DevelopmentTeam entwickelt selbst
bzw. unterstitzt Investoren und Projekfent-
wicklungsgesellschaften von der ersten Pro-
iektidee bis zur Realisierung des Hotel- und
Tourismusprojektes. Oliver Massabni Archi-
tecture bietet ein komplettes Portfolio von
Dienstleistungen an, aus dem sich der
Kunde ein individuelles Leistungspaket
zusammenstellen kann:

Architektur

Innenarchitektur

Positionierungsberatung

Detaillierte Businesskonzepte
Konzepterstellung

Investorensuche

Strategieberatung

Projekimanagement

Baumanagement

Projektentwicklung
www.a2-architecture.com
www.olivermassabniarchitecture.com

OO0

CONSULTING

BBG-CONSULTING

Fokus F&B und Hotel-Brokerage: Passgenaue
Konzepte und wirtschaffliche &sungen.

,Die Branche geht ganz klar Richtung

F&B", beobachtet Tina Frobdse die Bewe-
gungen im Markt und meint damit die
immer infensiver werdenden Bemihungen
sowohl infernationaler Ketten als auch
privater Hauser, den F&B-Bereich weiter zu
entwickeln und als Profitcenter zu positionie-
ren. ,Sowohl unter betriebswirtschaftlichen
als auch unter Image-Aspekten ist F&B ein
wesentlicher Bestandteil und Erfolgsfaktor
des Hotelangebots und fir uns von Beginn
ein klarer Schwerpunkt unserer Arbeit.”

Tina Frobdse, seit 2011 neben BBG-Grijn-
der Karl-Heinz Kreuzig Managing Partner
des Disseldorfer Consulting-Unternehmens,
formuliert die Kerleistung ihres Teams
auch so: ,Wir biefen unseren Kunden
sowoh| das operative als auch das
betriebswirtschafiliche Know-how und
setzen es erfolgreich in integrierten Kon-
zepten um.”

Wichtig dabei: F&B umfasst neben dem
Hotel-Restaurant auch alle anderen Qutlets
wie Konferenz, Bankett oder Roomservice.

,Seine Vielfalt”, so Tina Frobdse, ,macht die-

on

sen Bereich so komplex. Wir suchen pass-
genaue Lésungen, die nicht nur das Poten-
zial, sondem auch die Risiken eines geplan-
ten bzw. laufenden Projektes aufzeigen.”
Das sei vor allem dann gefragt, wenn es
um den Ver- bzw. Ankauf von Hotels geht,
wenn in die Jahre gekommene Full
Service-Hauser ,wieder flott gemacht” und
im VWert gesteigert werden sollen. Hotel-
Brokerage habe sich in den letzten Jahren
zu einem weiteren Kerngeschaft von BBG
entwickelt: ,Mit 08/15-Konzepten kommt
man hier nicht weiter”, so die 38Jdhrige,
wir liefern individuelle Lésungen.”
BBG-Consulting wurde 1962 gegriindet
und gehért damit in Europa zu den Pionie-
ren der Hotelberatungen. Klassische Ser-
vices wie etwa Machbarkeitsstudien, Asset
Management oder die Betreibersuche zgh-
len ebenso zum Portfolio; die Expertise
umfasst fraditionelle Business- ebenso wie
Ferienhotels, Event- und Freizeit- oder
Gesundheitsprojekte. ,Wir kennen uns
aus”, bringt es Tina Frobdse ganz prakfisch
auf den Punkt: ,von der Transaktionsebene
bis zum Toaster.”
www.bbg-consulting.com

B\ . Best Western.

Hotels & Resorts

BEST WESTERN HOTELS CENTRAL
EUROPE: Best VWestern Hotels & Resorts ist
eine qualiftsorientierte, internationale Hotel-
kefte mit Sitz in Phoenix, Arizona, und mit
iber 4.000 Hotels in mehr als Q0 Landern.
Alle Best Western Hotels weltweit sind unter-
nehmerisch unabhéngig und individuell
gefihrt. Die Best Western Hotels Central
Europe GmbH mit Sitz in Eschborn bei
Frankfurt befreut insgesamt mehr als 230
Hotels in den zehn Landern Deutschland,
Kroatien, Liechtenstein, Luxemburg, Oster-
reich, Slowakei, Slowenien, Schweiz, Tsche-
chien und Ungarmn unfer einem gemeinsamen
Unternehmensdach. Neben dem deutschen
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Houpisitz in Eschbom gibt es regionale Lan-
derbiros in Wien und Bern.

Alle Tagungs-, Stadt- und Ferienhotels der
Marke garantieren weltweit einheitliche
Qualitatsstandards und behalten gleichzei-

tig ihren individuellen Stil und ihre unterneh-

merische Eigenstandigkeit. Best Western
Hotels & Resorts prasentiert insgesamt sie-

ben Einzelmarken: Best Western, Best Wes-

tern Plus, Best VWestern Premier, Executive
Residency, Vib, Glo und den Softbrand
BW Premier Collection.

Als Dienstleistungspartner von Hotels ver

folgt Best Western das Ziel, den wirtschafili-

chen Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit
der Parinerhotels zu sfeigern. Uber den
Markenanschluss profitieren die einzelnen
Hotels von den umfassenden Marketing-
und Verkaufsaktivitaten fir alle relevanten
Markisegmente und Zielgruppen. Neben
zielgruppenspezifischen Katalogen in Mik-
lionenauflage stellt Best Wester fir alle
Markisegmente modernste Veririebs- und
Kommunikationswege bereit. Alle Hotels
sind Uber elekironische Disfributionssysteme
in den weltweiten Reservierungssystemen
sowie im Internef optimal prasentiert und
buchbar. Zudem verfigt Best Western iber
eigene Reservierungszentralen. Das Loyali-
t&tsprogramm fiir Vielreisende heif3t Best
Western Rewards mit weltweit mehr als 27
Millionen Mitgliedern.
www.bestwestern.de
www.bestwestern.com

CARLSON
REZIDOR

HOTEL GROUP

CARLSON REZIDOR HOTEL GROUP:

Die Rezidor Hotel Group ist eine der dyna-
mischsten Hotelgruppen der Welt und
Mitglied der Carlson Rezidor Hotel Group.
Das Portfolio von Rezidor umfasst 460+
Hotels in Betrieb oder in der Entwicklung
mit 102,000+ Zimmerm in mehr als 80
L&ndemn.

Rezidor betreibt die Kemmarken Radisson
Blu und Park Inn by Radisson in Europa,
dem Nahen Osten und Afrika (EMEA), und
bietet Gaste das Treueprogramm Club
Carlson an. Anfang 2014 fihrte Rezidor

gemeinsam mit Carlson die neuen Marken

Radisson RED (lifestyle select) und Quorvus
Collection (Luxus) ein. Seit 2016 besitzt
Rezidor zudem 49% an prizeotel.

Rezidors Responsible Business Programm
zahlt zu den besten des Sektors — der US
Thinktank Ethisphere zeichnete die Gruppe
als eines der ethischsten Unternehmen der
Welt aus. Das Corporate Support Office
von Rezidor sitzt in Brissel (Belgien).

Seit November 2006 ist Rezidor an der
Stockholmer Bérse notiert. Carlson, ein pri-
vates Hotel und Reiseunternehmen mit Sitz
in Minneapolis (USA] ist der Hauptakfiondr.
www.rezidor.com

¢(Z CHOICE

HOTELS EUROPE™

e S
Clarion Comfort

(> CHOICE
privilegesm

CHOICE HOTELS EURORPE ist ein
Hotel-Franchisegeber mit Erfahrung. Mit
iber 6.400 Hotels in mehr als 35 landern
ist Choice Hotels International eine der
groébten Franchise-Hotelgruppen weltweit —
bereits seit Gber 75 Jahren.

Unsere vier Marken bieten Eigentimemn

sowie Hotelbetreibern aus Europa die erfor-

derliche Flexibilitat und Individualité fir
jedes Businesshotel, sei es ein Bestandsho-
fel, ein Neubauprojekt oder die Umnutzung
einer Immobilie.

Clarion steht fur Full-Service Hotels der
gehobenen mitfleren Kategorie. Quality
sefzt den Akzent auf Konferenzhotels der
mittleren Kategorie, wahrend Comfort
Hotels Limited-Service mit zeitgendssischem
Design in Stadilage bieten. Ascend ist die
passende Alternative fir Boutique Hotels
der oberen Kategorie die ihre Individualitat
im Vordergrund bewahren méchten.

Unser anerkanntes Pramienprogramm
Choice Privileges biefet 26 Millionen
Mitgliedern attrakfive Prémien fir ihre
wiederholten Aufenthalte in Héusern von
Choice Hotels [alle Marken eingefragene
Handelsmarken).

Dank unserer langjéhrigen Erfahrung kombi-
niert mit effizienten Buchungssystemen und
praxisnaher Unterstitzung sowie zielgerichte-
fem Marketing, Revenue Management und
Vertrieb bieten wir eine effekive Parierschaft
fur die optimale Auslastung lhres Hotels.

Oktober 2016

In einer dynamischen, schnelllebigen Bran-
che haben wir uns weltweit eine Spitzen-
stellung erarbeitet. RegelmaBig lancieren
wir Innovationen, die unseren Franchiseneh-
mern und deren Gésten einen echten Mehr
wert bieten.

Unsere Wachstumspléne: Europa ist fir
Choice Hotels International ein groPer
Wachstumsmarkt. Nach der erfolgreichen
Einfohrung unserer Marken in der Turkei, in
Osterreich und Ungarn und weiteren Desti-
nationen ist unser DevelopmentTeam
bestrebt, Hoteliers und Investoren aus
Europa, die Ihr Wachstum durch den
Anschluss an Choice Hotels beschleunigen
wollen, zu unferstiitzen.
www.choicehotels.com
www.choicehotelsfranchise.de

© CHRISTIE&CO

CHRISTIE & CO ist der fihrende Immobilien-
berater in den Spezialgebiefen Hotellerie,
Castronomie, Pflege, Kinderbetreuung, Ein-
zelhandel, Freizeit und Medizin mit Gber 80
Jahren Erfahrung. Wir haben das gréite
Team von Hotelexperten in ganz Europa,
welche Iénderibergreifend professionelle
Transakfionsunterstiitzung, Beratung und
Bewertung anbieten — und das aus 16 inter-
nationalen Biros in Deutschland, Osterreich,
Polen, Frankreich, Spanien, Finnland,
Schweden und Iland sowie zahlreichen
Niederlassungen in GroBbritannien und
unserem Haupisitz in London, wo auch unser
Asia Desk angesiedel ist. Durch dieses
Netzwerk kénnen wir lokale Marktkenntnis
mit paneuropdischem Knowhow vereinen.
Im Hotelsektor schlieBen wir jchrlich rund
500 Transaktionen ab und fihren mehr als
500 Bewertungen durch. Aktuell haben wir
iber 400 Hotelmandate in ganz Europa.
Christie & Co unterliegt den Regeln der
Royal Institution of Chartered Surveyors
[RICS) und beschaftigt RICS-akkreditierte
Bewerter, Immobiliensachverstdndige sowie
erfahrene Berater. Unser Team setzt sich aus
versierten Branchenexperten aus der Hotel-
lerie und Immobilienwirtschaft zusammen.
So kénnen wir unsere Kunden optimal bero-
fen und unferstitzen.

Zu unserem Service gehdren Beratungs-
leistungen sowohl fir Corporate-Kunden als
auch Privatkunden:
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Brokerage

Beratung

Projektentwicklung

Investment

Immobilienbewertung

Gutachten

Individuelle Objekteinschatzung und

-bewertung

Pachtpriffung

Schlichtung

Turnaround und Sanierung

Beratung von Banken und Sanierung

Markfeinschétzung

Betreibersuche und -auswahl

Machbarkeitsstudien

Unterstitzung bei Vertragsverhandlungen

(Betreiber- und Kaufvertrége)

o Kommerzielle Verkaufer-/KéauferDue-
Diligence

* NPLBeratung und Entwicklung von
Exit-Strategien fir WEG-Strukturen

Christie & Co Deutschland wird von Lukas

Hochedlinger, Managing Director Germany,

Austria & CEE, verantwortet und hat Nieder-

lassungen in Frankfurt, Berlin und Minchen.

Das deutsche Team arbeitet eng mit den Kol

legen in Wien und Warschau zusammen.

www.christie.com, https://de.christie.com,

https://at.christie.com
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io DERAG LIVINGHOTELS

DERAG LIVINGHOTELS: Serviced Apart
ments mit ZuHause-Fakior. Eine klassische
Ceschdfisreise, Projekiarbeit in einer fernen
Stadt, langer Pendlerweg zwischen Job und
Zuhause, spontaner Umzug oder ein ausge-
dehnter City-Trip — viele Situationen erfordem
ein flexibles Wohnkonzept. In diesem wach-
senden Markt hat sich Derag Livinghotels mit
akiuell 17 eigenen Héusern und rund 3.000
Zimmern als einer der fihrenden Anbieter
von Serviced Apartments im deutschsprachi-
gen Raum efabliert.

Ob fiir kurz, mittel- und langfristige Aufent-
halte, das Konzept bietef fir unterschiedliche
Anlésse den optimalen Raum und das zu
einem sehr guten Preis-leistungs-Verhdlmis.
Denn je langer der Aufenthalt, desto ginsti-
ger der Zimmerpreis pro Nacht.

Alle Apartments sind groBziigig geschnitien
und verfigen Gber eine komplett ausgestat-
tete Kiiche oder Kitchenette mit Kihlschrank,
Herd, Mikrowelle, Kaffeemaschine und

Geschirr, einen Wohn-, Arbeits- und
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Schlafbereich, Bad sowie einen Briefkasten
fur gute Nachrichten. Neuste Technologien
iberzeugen vor allem Geschaftsreisende,
die in ihrem Hotel nicht nur schlafen, son-
demn auch arbeiten méchten. Uberdies steht
Casten ein vielfdltiger Servicekatalog zur
Verfigung: Vom Reinigungs-, Bréichen- oder
Wascheservice bis hin zum Einkaufsservice
werden gewiinschte Leistungen einfach und
nach Belieben dazu gebucht. Gaste schar
zen zudem das hauseigene Finess-Center.
Nach ein paar sportlichen ,Runden” ent-
spannen sie im Relax-Bereich mit Sauna,
Dampfbad und Solarium.

Ob Berlin, Bonn, Disseldorf, Frankfurt, Miin-
chen, Numberg, Weimar oder Wien — in
insgesamt acht Stadten ist Derag Livinghotels
prasent. Alle Hauser liegen zentral und gut
angebunden an die &ffentlichen Verkehrsmit-
tel sowie das Autobahnnetz. Das wach-
sende Inferesse an Serviced Apartments
bestatigt das treffende Konzept von Derag
livinghotels. Eine konsequente VWeiterfiihrung
der Expansion, auch im europdischen Aus-
land, steht auf dem Plan.
www.deraghotels.de

DEUTSCHE HOTEL & RESORT HOLDING

DEUTSCHE HOTEL & RESORT HOLDING:
Die Deutsche Hotel & Resort Holding zahlt zu
den 20 gréfiten deutschen Hotelgesellschaf
fen und wurde als Joint Venture Anfang 2016
von der DSR Hotel Holding und der arcona
HOTELS & RESORTS gegriindet. Insgesamt
zéhlen zur Deutsche Hotel & Resort Holding
23 Hauser in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. Dazu gehéren die Marken
AROSA Resorts mit vier Standorten auf Sylt,
in Travemiinde, am Scharmitzelsee und in
Kitzbithel, die Henri Hotels in Hamburg und
Berlin, die Luxushotels Louis C. Jacob in Ham-
burg und das Hotel Neptun in VWarneminde
sowie arcona LIVING und die arcona
HOTELS & RESORTS. Die arcona HOTELS &
RESORTS betreibt derzeit 16 Hotels, darunter
finf Betriebe des Franchisegebers Steigen-
berger Hotel Group. Das Ziel des Joint
Ventures ist das weitere, sfrategische VWachs-
tum — vor allem der Marken AROSA Resorts,
HENRI Hotels und arcona UVING. Gefihrt
wird das Unternehmen von CEO Alexander
Winter zusammen mit seinen Partnern Profes-
sor Stephan Gerhard und Horst Rahe.
www.arcona.de und www.arosa.de

Dorint

Hotels & Resorts

DORINT HOTELS & RESORTS: Finf Jahr-
zehnte bewegte Hotelgeschichte. 1959
wurde in Ménchengladbach ein ,Muster-

haus fir Hotel-nnenarchitektur” mit moderns-

fer Technik und wegweisendem Design
eroffnet. Der Name des Hauses bestand
aus den Anfangssilben des Nachnamens
von Grinder Werner Dornieden und dem
Zusatz ,International” — so entstand die
Markenbezeichnung Dorint.

Nach ersten Neuerdffnungen in der Sidei-
fel und in Trier entwickelten die Monchen-
gladbacher Anfang der siebziger Jahre mit

einheitlichem Unternehmenslogo und zielge-

richtefem Marketing erste Insfrumente einer
Corporate Identity. Bald zierte die blau-rote
,DorintKralle” 17 Hoteleingdnge in ganz
Deutschland.

In der gleichen Zeit ibernahm die Kette eine
Vorreiterrolle in Sachen Desfinafion-Marke-
ting, der Einbeziehung des touristischen
Potenzials eines Standortes. Besonders in der
Sport- und Ferienhotellerie setzte Dorint neue
Mabstabe. Mit der Eréffnung eines Hotels im
belgischen Spa wurde Dorint 1981 inferna-
fional. VWeitere Héuser in Europa folgten —
auf dem Hohepunkt ihrer Expansion ist die
Marke in elf Landern vertreten.

Oktober 2016

Nach einer kurzen Kooperation mit der
franzdsischen Accor Gruppe zu Beginn des
neuen Jahrtausends erfolgte 2007 der Neu-
start als Neue Dorint GmbH mit 40 Betrie-
ben. Aktuell betreibt die nunmehr in Kéln
beheimatete Hotelgruppe mit rund 3.300
Mitarbeitern 38 Hotels in Deutschland, den
Niederlanden und der Schweiz.

Mit dem Fokus auf die Durchfihrung von
Meetings, Incentives, Kongressen und Events
hat die Marke Dorint Hotels & Resorts dabei
zuletzt eine mehrfach ausgezeichnete
Tagungskompetenz etabliert. Insbesondere
der umfassende Komfort rund um den Gast
— ob Togungsleiter oder Tagungsteilnehmer —
steht fir die Experten des Dorint Meeting
Service immer im Mittelpunkt.

Das hohe Ansehen, das die Dorint Gruppe
aufgrund ihres exzellenten Services bei
Business-, aber auch bei Freizeitgasten
genieft, spiegelt sich zugleich in der Zufrie-
denheit der Mitarbeiter wieder. Aufgrund
einer familienfreundlichen und fairen Unter-
nehmenskultur gilt die Dorint Gruppe als
affraktiver Arbeitgeber und profitiert bereits
seit Jahren von einer branchenuniblich
geringen Flukiuation.

Die Neue Dorint GmbH mit Sitz in Kéln
betreibt mit der Marke Dorint Hotels &
Resorts europaweit 38 Hauser. Rund
3.300 Mitarbeiter in Deutschland, in den
Niederlanden und in der Schweiz leben
herzliche und natiirliche Gastlichkeit. Dorint
Hotels & Resorts gehort zu den fihrenden
Hotelketten auf dem deutschen Markt.
www.dorint.com
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DREES &
SOMMER

DREES & SOMMER: Seit 45 Jahren beglei-
tet Drees & Sommer als internafionales
Unternehmen &ffentliche und private Bau-
herren sowie Investoren bei allen Fragen
rund um die Immobilie fir die Themen Bera-
ten, Planen, Bauen und Betreiben. Heute
besteht das Leistungsporifolio aus den
Bereichen Entwicklungsberatung, Projekima-
nagement, Engineering, Immobilienbera-
tung, Infrastrukturberatung und Strategische
Prozessberatung.

Das Unternehmen erbringt alle Leistungen
unter der Pramisse, Okonomie, Funktionali-
&t und Prozessqualitat ebenso zu berick-
sichtigen wie Okologie, Architektur und
Wohlfihlfakioren. Diese ganzheitliche und
nachhaltige Herangehensweise heif}t bei
Drees & Sommer the blue way’. 2.150
Mitarbeiter arbeiten dabei an 19 deut
schen und 20 internationalen Standorten fur
den Erfolg der Kunden und sefzten im Jahr
2015 300 Millionen Euro um. Dank der
Erfahrung aus mehr als 200 Hotelprojekten
weltweit verfigt Drees & Sommer iber spe-
zielles Branchen-Knowhow und ist der
Experte fur Hotelentwicklungen, Umwand-
lungen sowie Neu- und Umbauten.
www.dreso.com

Pl
=~ MMOBILIEN

DSR IMMOBILIEN GMBH ist der fuhrende
Entwickler von FerienhoteHmmobilien in
Deutschland und ist Teil der Deutschen
Seereederei Unternehmensgruppe. Die Kern-
kompetenzen der DSR Immobilien GmbH mit
Sitz in Rostock und Hamburg liegen in der
Entwicklung und Errichtung von Hotels,
Resorts, Ferienimmobilien und mébliertem
Apartmentwohnen. Das Leistungsspekirum
deckt den gesamten lebenszyklus der Hote-
limmobilie ab und reicht von der Standort-
und Projektentwicklung bis hin zum Facility
und Asset Management fir die Hotels und
Resorts der Unfernehmensgruppe.

Mit den erfolgreichen und bekannten Mar
ken wie beispielsweise AROSA und arja ist
die Gruppe mitllerweile seit fast 25 Jahren
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einer der wenigen gréPeren und erfolgrei-
chen Player im deutschen Tourismusmarkt.
Die Unterehmensgruppe hat ihren strategi-
schen Fokus auf den Bereich Hospitality
gelegt. Im Auftrag ihrer Muttergesellschaft
errichtet die DSR Immobilien GmbH akfiv
Hotel sowie ResortNeubauten fir das
jingste innovative Konzept der Gruppe ,arja.
Das Resort.”, welches ebenfalls unter dem
Dach der Deutschen Seereederei firmiert.
Das ajo-Konzept wurde von Senator E.h.
Horst Rahe, dem geschdfisfihrenden Gesell
schafter der Deutschen Seereederei und Erfin-
der der Erfolgsmarken AIDA und AROSA,
entwickelt und stitzt sich auf die langjchrige
Expertise im ResortTourismus. Mit Urlaubsre-
sorts an atrakfiven Standorfen an der Nord-
und Ostseekiste, in den Bergen, im Grinen
und kiinftig auch fur Stadtetourismus in Metro-
polen beantwortet die a-ja Resort und Hotel
GmbH die steigende Nachfrage nach
bezahlbarem Wellness- und Erlebnisurlaub in
deutschsprachigen Landern.

Drei arja Resorts sind bereits im Betrieb und
zwei weitere befinden sich im Bau. Pro Jahr
plant arja kiinflig um zwei bis drei neve
Standorfe zu wachsen. Diese Expansions-
strategie unterstiitzt die DSR Immobilien
GmbH durch die Suche nach geeigneten
Grundstiicken und die Errichtung der Resorts.
www.dsr-immobilien.com

~

FALKENSTEINER
Hotels & Residences

Welcome Home!

FALKENSTEINER HOTELS & RESIDENCES:
Welcome Home. ,Es ist nicht nur die Her
ausforderung ein Hotel zu bauen, sondern
auch ein Zuhause zu schaffen.” — Erich Fal-
kensteiner.

Die Falkensteiner Michaeler Tourism Group
[FMTG) ist einer der fihrenden regionalen
Anbieter und Entwickler touristischer Pro-
dukte und Dienstleistungen in Zentraleu-
ropa. Die FMTG widmet sich allen Berei-
chen der touristischen Entwicklung — von
der Planung und der Projektion von Hotels,
Residenzen, servicierten AporTmenTs oder
Mixed-Use Immobilien bis hin zum operati-
ven Management & Vertrieb derselben.

Durch diese Integration der Wertschopfungs-
kefte nutzt die FMTG die Erfahrung in der
operativen Fihrung von fourisfischen Anla-
gen und in deren Entwicklung und Realisie-
rung fir einen intensiven internen Know-how
Transfer. Dabei werden neben zahlreichen
Synergievorteilen, zukunftsorientierte und
optimierte Produktkonzepte realisiert.

Derzeit arbeiten fir das Gesamfunternehmen
im Jahresschnitt mehr als 1.900 Mitarbeite-
rlnnen aus Uber 29 verschiedenen L&ndem.
Die Falkensteiner Gruppe fuhrt und managt
im eigenen Namen und fir Dritte akiuell 32
Hotelbefriebe und ApartmentResidenzen (4
und 5 Sterne) unter der Marke Falkensteiner
Hotels & Residences in sechs europdischen
Landern (Osterreich, ltalien, Slowakei, Tsche-
chische Republik, Kroatien und Serbien).
Seit der Grindung der Falkensteiner Hotels
als Familienunternehmen mit einer kleinen
Pension in Ehrenburg/Sudtirol im Jahr
1957 hat die Gruppe eine stefige Entwick-
lung hinfer sich gebracht. Das Unternehmen
mit einem gemanagten Umsatz von 154
Mio. Euro (2015) bietet mit seinen mehr als
4.000 Zimmern jahrlich bei tber 1,7 Mio.
Bettenndichten, mehreren hunderttausende
Menschen aus allen Llandern der Welt die
Méglichkeit zu Urlaub, Erholung und Ent
spannung auf héchstem Niveau in 4-Steme,
4-Sterne Superior und 5-Sterne Hotels.
www.fmtg.com

HARRY’S HOME HOTELS: Das unmégliche
Hotel wurde 2006 von Hotelier und Unter-
nehmer Harald ,Harry” Ultsch gegrindet
und ist der Missing Link zwischen Hotel und
Wohnung. Der Gast wird weder zu viel
noch zu wenig betreut. Er entscheidet selbst
iber den Umfang: Support sfaft Gberteuerter
Service.

Das innovative Baukastenprinzip von
Harry’s Home Hotels verbindet die Werte
fraditioneller Gastfreundschaft mit moder-
nen Bedirfnissen. So wird herzlicher Ser-
vice in den inhabergefthrten Designhotels
ebenso grob geschrieben wie eine Fille
von individuell buchbaren Angeboten,
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darunter Frihstick, Wascheservice, Fre-
quenz der Zimmerreinigung oder die
Espressomaschine auf dem Zimmer.
Harry’s Home ist in der Kategorie zwischen
3 und 4 Sternen angesiedelt und erweitert
das Angebot zusatzlich noch mit dem
Angebot des Longstay. ,Wohnen auf Zeit"
ist ein wachsendes Bedirhnis, sei es privat
oder beruflich.

Seit nunmehr 10 Jahren kimmert sich die
Tiroler Hotelgruppe mit 5 Standorten, 438
Studios und 1.200 Betten um mehrere tau-
send Gdste jahrlich. Mit dem Harry's Home
Hotel in Minchen &ffnete im August 2015
das erste Haus auBerhalb der Ssterreichi-
schen Llandesgrenzen — nach Graz (2006,
linz (2009}, Dornbirn (2010) und Wien
(2012). Mit Zirich (2018) &ffnet sich die
Hotelgruppe nun auch dem Schweizer
Markt. Weitere Projekte in der Region
DACH sind in Verhandlung. Der Hauptsitz
der Hotelgruppe ist Innsbruck, Osterreich.
www.harrys-home.com

hospitality

WORLD OF HOSPITALITY INFORMATION.

HOSPITALITYINSIDE GmbH ist ein speziali-
sierter Informationsdienstleister fir die inter-
nationale Hotellerie und gibt wachentlich
das Online-Magazin hospitalitylnside.com
heraus. Dieses richtet sich in deutscher und
englischer Sprache an das Top-Manage-
ment der Hotellerie wie auch an Vertreter
verbundener Branchen (Investment, Immobi-
lien, Finanzierung). Der geografische Fokus
liegt auf Kontinental-Europa und dem
Nahen Osten, die Berichte beziehen aber
auch die globalen Player und weltweiten
Trends,/Entwicklungen mit ein.

Als ,Paid-ContentModell” ist das OnlineMa-

gazin anzeigenfrei und liefert seit tber 11
Jahren jeden Freitag Markt- und Hinter-
grund-nformationen an einen hochkardtigen
Leserkreis in Uber 20 Landern.
Professionelle Kontakt- und Présenta-
tions-Plattformen in Form von infernationalen
Hotel-Konferenzen, Messen und Events
schaffen dariber hinaus vielféltige Syner
gien zwischen den Abonnenten, Messe-
partnem und Markt-Teilnehmern.

Die Gemeinschaftsstinde ,World of Hospita-
lity" sind seit Jahren beliebte Anlaufpunkie fir

die Entscheidungsfrger der Branche: im
Oktober an der EXPO REAL Miinchen, Euro-
pas fihrender Messe fir Investitionen und
Immohbilien, und im Mé&rz an der weltgréssten
Tourismusmesse [TB Berlin — einem Treff fir
Hotel-Operations, Technologie und Vertrieb.
www.hospitalitylnside.com

Hotel Consulting

HOTOUR HOTEL CONSULTING: Unser

Ziel ist, unsere Kunden bei den unterschied-

lichsten Problemstellungen und strategisch
wichtigen Entscheidungen in allen Phasen,
von der Projektentwicklung bis zur Hoteler-
sffnung, nachhaltig zu unterstiitzen. Grund-
lage fir den Erfolg einer langfristigen VWert-
schépfung sind kreative |&sungsansétze
und individuell zugeschnittene Beratungs-
leistungen.

TRANSAKTIONSBERATUNG fir Kéufer,
Verkaufer und Banken: Invesforen- und
Betreibersuche, Vorbereitung und Beglei-
tung von Verhandlungen, Wertgutachten,
Hotelfachliche und betriebswirtschafiliche
Due Diligence.

PROJEKTENTWICKLUNG fir Projekient-

wickler, Kommunen, Investoren und Banken:

Hotelmarkt-, Machbarkeitsstudien und Plau-

sibilitatsgutachten, Investoren- und Betreiber-

suche, Hotfelentwicklung, -konzeption und
-planung von Neu- oder Umbauten, hotel-
fachliche Baubegleitung.

ASSET MANAGEMENT fir Banken,
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Eigentimer und Investoren: Hotelcheck:
Objekr, Betreiber- und Budgetbewertung,
Geschéftsplanerstellung, Coaching und
Monitoring mit detaillierem Reporting,
Implementierung von Interims-Management
oder neuem Betreiber.
HOTELGUTACHTEN fiir Banken, Investo-
ren, Projekfentwickler und Betreiber.
www.hotour.de

RAYALT

HYATT HOTELS CORPORATION mit Haupt
sitz in Chicago ist ein weltweit fihrendes
Unternehmen in der Hotelindustrie mit
einem stolzen Vermdchtnis, Géste willkom-
men zu heissen. Tausende von Mitgliedern
der Hyatt+-Familie sind bestrebt, durch
authentische Gastfreundschaft etwas im
leben der Géste zu bewegen, die sie tag-
lich treffen. Die Tochtergesellschaften des
Unternehmens managen, franchisen, besit
zen und entwickeln Hotels und Resorts der
Marken Park Hyatt®, Grand Hyatt®, Hyatt
Regency®, Hyal®, Andaz®, Hyatt Cent-
ric™, The Unbound Collection by Hyatt™,
Hyatt Place®, Hyatt House®, Hyatt
Ziva™, Hyatt Zilara™ und haben Stand-
orte auf sechs Kontinenten. Hyatt Residen-
tial Group, Inc., eine Tochtergesellschaft
Hyatt Hotels Corporation, entwickelt,
betreibt, vermarktet oder lizensiert Hyaft
ResidencesTM und Hyaft Residence
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ClubTM. Zum 30. Juni 2016 bestand
das weltweite Porffolio aus 667 Hotels in
54 landern.

www.hyatt.com

easyHotel

powered by Eseh wotals

i.GEN HOTELS GmbH aus Potsdam ist der
Master Franchisenehmer der inferationalen
Super-Budget Hotelkette easyHotel fir
Deutschland. Gegriindet wurde das Unter-
nehmen im Jahr 2007 in Berlin, um die
easyHotel Franchiserechte von der easy-
Group und Sir Stelios, dem Griinder der
Low-Cost Airline easylef, zu erwerben. Eine
Hotelmarkianalyse bestdtigte die eigenen
Erwartungen und bewertete die Markichan-
cen fir eine Low-Budget Hotelmarke in
Deutschland als sehr positiv.

Die Gesellschafter der i.gen hotels GmbH

verbindet die liebe zu Hotels und zur Hotel-

lerie und basiert auf der jahrelangen Erfah-
rung und Zusammenarbeit in den Bereichen
Hotelentwicklung, Projekivermarkiung und
Hotelmanagement.

Nach der intensiven Entwicklung des Zim-
mer- und Hotelproduktes wurde das erste
easyHotel in Berlin — ein Neubau — am
Hackeschen Markt im Szeneviertel Mitte
erdffnet. Es folgte das easyHotel Frankfurt
City Center — eine Konvertierung — zwi-
schen dem Frankfurter Hauptbahnhof und
dem Messegeldénde. Beide Héuser wurden

nach der Eréffnung an einen Mitgesellschaf-

fer verkauft.

easyHotel zeigte sich als zukunfistréichtig
und hoch profitabel. Dies starkte die
Finanzkraft von i.gen hotels und schuf eine
sichere Basis, um als finanziell solider
Betreiber zu agieren. Die Starken des
Hotelprodukis: Internetaffine ,easy” Marke
— Innenstadilage — Superbudget Preis —
hochwertiges Design — Profitabilitdt.

Die Entwicklung von easyHotel soll weiter
vorangetrieben werden. Hierzu suchen wir
zum Kauf, zur Pacht oder zur Eigenentwick-
lung Hotelstandorte oder Projekte.

Da die easyHotels Uber keine eigene Res-
tauration verfigen, missen die Standorte in

zentraler Innenstadilage deutscher und euro-

pdischer GroBstadte sein; aber auch
Szeneviertel mit ihrem urbanen Leben sind

hospitalityINSIDE Special EXPO REAL 2016

ideal.Das Hotelprodukt easyHotel eignet
sich besonders gut zur Konvertierung von
veralteten Birogebduden oder auch als
Lickenfiller” bei Immobilien mit Einzelhan-
delsfléchen im Erdgeschoss. Entwickler-

freundlicher Raumbedarf — Sichere Rendite.

www.igenhotels.com
www.easyHotel.com

JUNG & SCHLEICHER

JUNG & SCHLEICHER RECHTSANWALTE
Partnergesellschaft beraten bundesweit
anspruchsvolle nationale wie infernationale
Mandanten kompetent, erfolgs- und leis-
tungsorientiert mit einem Schwerpunkt im
Immobilienrecht. Wir bieten individuellen
und persdnlichen Service unfer Einhaltung
héchster fachlicher Standards.

Zu unseren Mandanten zéhlen weltweit
tétige Markifihrer, Investmentgesellschaften
und Family Offices, die besonders unseren
wirtschaftlich ausgerichteten Ansatz sowie
unsere langjdhrige Markterfahrung schét-
zen. Als spezidlisierte ,Boutiquekanzlei”
legen wir besonderen Wert auf eine lang-
fristige und personliche Beratung unserer
Mandanten.

J&S konzentriert sich auf komplexe und fach-
ibergreifende Fragestellungen im Immobi-
lien-, Hotel, Bank-, Finanz-, Gesellschafts-
und Wirtschaftsrecht und verfiigt iber lang-
ichrige Erfahrungen in nationalen und grenz-
iberschreitender Transakfionen jedweder
Art. Allein in den letzten Jahren haben wir
ein Immobilienprojektierungs- und Transak-
tionsvolumen von Gber @ Milliarden Euro
erfolgreich begleitet. Dariiber hinaus verfi-
gen wir iber umfassende Erfohrungen in
allen Bereichen des Asset Management fir
gewerbliche und wohnungswirtschaftliche
Immobilienobjekte.

Zuséatzlich zu gréberen Transaktionen berdit
J&S Mandanten in allen Fragen deren tagli-
chen Geschdftsbetriebs, d.h. unter anderen
bei der Entwicklung und Ausarbeitung von
Vertrédgen (Management, Miet, Pacht-,
Franchise-, Bau-, Diensfleistungs-, Lizenz,
Kooperations-, Kauf-, Darlehens- und Aus-
gliederungsvertrége, efc.), bei der Durch-
sefzung von Anspriichen, bei der Erfillung
sffentlich-rechtlicher Anforderungen, bei der
Verhandlung von Darlehen und Sicherhei-
ten, efc.

Jahrlich fuhrt J&S bundesweit Gber 250
Cerichtsverfahren vor allen Landes- und
Oberlandesgerichten. Mandanten bezeich-
nen unsere Erfolgsquote als herausragend.
J&S ist weiterhin erfahren in internationalen
Schiedsgerichtsverfahren.

www.s-law.de
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KEMPINSKI HOTELS: Gegriindet 1897 ist
Kempinski Hotels Europas dlteste Luxushotel-
gruppe. Bis heute hat sich das Unterneh-
men zu einem ausgewiesenen Betreiber
von Hotels in der Luxuskategorie entwickelt.
Kempinski Gberzeugt durch seinen ganz
eigenen Luxusgedanken, der sich im per-
sénlichen Service und der hervorragenden
Gastfreundschaft widerspiegelt. Ergénzt
wird die reiche Vergangenheit durch die
Exklusivitat und Individualitat der einzelnen
Kempinski-Hotels auf der ganzen Welt.
Ausgehend von 21 Hausern im Jahr 1995
betreibt Kempinski heute Gber 70 Finf-Ster-
ne-Hotels in 30 Landern und baut sein Port-
folio in Europa, dem Nahen Osten, Afrika
und Asien weiter aus. Ziel sind dabei ins-
besondere neue Schlisseldestinationen und
bedeutende Hauptstadte. Die Hotelgruppe
verfigt Gber jahrzehntelanges Manage-
mentKnowhow in der internationalen Luxus-
hotellerie und wird von einigen der Top-
Experten der Branche geleitet, um sicher zu
stellen, dass die individuellen Kempinski-
Hotels erfolgreich sind und ihr volles Poten-
zial ausschépfen.

Zum Porffolio der dltesten Luxushotelgruppe

z&hlen historische Grandhotels, ausgezeich-

nefe Stadthotels, herausragende Resorts
und namhafte Residenzen. Jedes einzelne
erfiillt die hohen Qualitétsstandards, die die
Géste von Kempinski erwarten, ohne die
eigene Kultur und Tradition aus den Augen
zu verlieren. Dabei ergénzen einzigartige
Konzepte die internationalen Standards der
Luxushotellerie.

Die Strategie des Unternehmens bis 2017
und dariber hinaus ist auf eine weitere Ver-
besserung der Finanzkraft, selekfives
Wachstum und die kontinuierliche Steige-
rung des Markenwerts ausgerichtet.
www.kempinski.com

MOTEeL

LETOMOTEL: Im November 2010 ersff-
nefe das erste LetoMotel in Miinchen/
Moosach. Das mitflerweile auf 99 Zimmer
erweiterte Hotel efablierte sich von Anfang
an hervorragend auf dem Markt. Attraktive
Ubernachtungspreise ab 49,00 Euro zie-
hen seit dem ersten Tag besténdig
Geschdaftsreisende, Stadtereisende und
Familien gleichermafen an.

Denn die klar und freundlich gestalteten,
16 gm grofen Zimmer bieten den Gésten
alles, was sie brauchen: Sie schlafen in
&uBerst hochwertigen Boxspringbetten und
ein Infernetanschluss steht ihnen kostenfrei
im ganzen Haus zur Verfigung. In der rund
um die Uhr besetzfen Lobby gibt es Ver
kaufsautomaten fir Getrénke und Snacks.
Zudem bietet ein Backer direkt im
Cebaude den Gasten schon ab 6.00 Uhr
morgens ein vielféltiges Frihsticksangebot.
All diese Komfortmerkmale hat auch der
zweite LetoMotel-Standort in Minchen/
Trudering, der seit April 2015 mit 135 Zim-
mern besteht. Die Llage aller LetoMotel-Stand-
orte ist immer verkehrsginstig direkt an einem
S- oder U-Bahnhof gewdhlt. Dieses Konzept
gilt auch fir die zusaizlich geplanten Hauser,
denn die Marke letoMotel wird in Miinchen
weiter wachsen: Ein drittes Haus ist seit
August 2016 am Olympia-Einkaufszentrum
mit 155 Zimmern eréffnet. Angestrebt wer-
den noch zwei zuséizliche Standorte in Min-
chen und die nationale Expansion in weite-
ren GroPstédten. Unter anderem ist ein lefo-
Motel in Nirnberg geplant, das im Jahr

2017 redlisiert werden soll.
www.letomotel.de

Hotels
Management
Deutschland

LFPI HOTELS MANAGEMENT DEUTSCH-

LAND: Die LFPI Gruppe (La Financiere Patri-

moniale d'Investissement] mit Sitz in Paris
gehért zu den fihrenden Multi-Strategy
Asset Management Unternehmen in Europa
und verwaltet ein Anlagevermégen von
mehr als drei Milliarden Euro. LFPI investiert
vorwiegend fir institutionelle Anleger in den
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Bereichen Private Equity, Immobilien, Dach-
fonds und Mezzanine in Europa, Nord-
amerika und Afrika.

Als Eigentimer und Betreiber umfasst das
Hotelportfolio von LFPI mehr als 72 Hotels
in Frankreich und Deutschland. Das Hotel-
portfolio in Frankreich besteht derzeit aus
62 Budget und Economy Hotels unter der
Marke Timhotel sowie Franchisemarken der
louvre Hotels Group. Das Portfolio in
Deutschland umfasst derzeit 10 Hotels, die
von der LFPI Hotels Management Deutsch-
land GmbH mit Sitz in K&ln befrieben wer
den: drei Ibis Hotels in Aachen, Erfurt und
Augsburg, zwei Ibis Styles Hauser in
Speyer und Hamburg, zwei Mercure Hotels
in Berlin und Disseldorf, ein Best VWestern
in Berlin, sowie das Hotel Indigo in Dissel-
dorf und das Schlosshotel in Karlsruhe.

Die Expansion sieht in den kommenden Jah-
ren weitere Zukéaufe vor, um das Portfolio auf
bis zu 30 Hotels im Besitz und/oder Retrieb
auszubauen. Neben Eigenbetrieb seiner
Hotels positioniert sich LFPI Hotels Deutsch-
land zukiinftig auch als Pachter fir fremde
Eigentimer. Im Fokus stehen dabei aus-
schlieBlich City-Hotels im laufenden Betrieb,
zentral in Innenstadibereichen von Primar-
und Sekundérdestinationen gelegen, mit
logiskapazitaten von 50 bis 150 Zimmem
und im Budget- bis Midscale-Segment positio-
niert. Im Immobilienankauf ist in Einzelfllen
auch die Ubemahme von verpachteten
Obijekten mit kurzen Resflaufzeiten méglich.
Durch ein professionelles Management- und
Operations-Team werden effiziente Strukiu-
ren und eine hohe Servicequalitét im Betrieb
der Hotels geschaffen. LFPI investiert je nach
Zustand umfassend in seine neuen Hotels,
um sie nachhaltig erfolgreich am Markt zu
platzieren. Seit Ende 2015 zeigt sich das
Mercure Disseldorf Zentrum frisch renoviert.
Auch das Ibis Hotel Kénigsplatz in Augsburg
wurde Anfang des Jahres umfangreich
modemisiert. Zukiinftig sollen weitere Hotels
an Standorten wie etwa in Minchen, Frank-
furt, Stuttgart und Kéln, sowie an ausgewdhl-
ten B-Standorten fir ein kontinuierliches
Portfoliowachstum sorgen.
www.lfpihotels.de, www.Ifpi.fr



Connecting Global Competence

Die EXPO REAL in einem Satz:
Hospitality that works.

Europas groBte Fachmesse flr Immobilien und Investitionen versammelt
das gesamte Who is who der Branche unter einem Dach — und bietet
lhnen mit 38.000 Teilnehmern aus 74 Landern exzellente Voraussetzungen
fUr vielfaltiges Networking. Unter ihnen: die Key Player der internationalen
Hotellerie. Ob im hochkaratigen Konferenzprogramm, am Gemeinschafts-
stand ,World of Hospitality* mit rund 30 namhaften Unternehmen oder
bei den internationalen Hotelketten: Hier erhalten Sie profunde Einblicke

in den Markt der Hotelimmobilien.

> |hr Online-Ticket
Jetzt kaufen und Vorteile sichern!
www. exporeal.net/ticket

Building networks

Erfahren Sie mehr:
www. exporeal.net

19. Internationale Fachmesse fur Immobilien und Investitionen
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Messe Miinchen

Building networks
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LINDNER

HOTELS & RESORTS

LINDNER HOTELS AG:
Nicht nur besser. Anders.
Ausgezeichnete Lagen, zukunfisweisende
Kommunikationslésungen und innovative
Wellness-Angebote zeichnen die 34 lind-
ner City- und ResortHotels in 7 landem
aus. Das familiengefihrte Unternehmen
(1.950 Mitarbeiter; 179,1 Millionen Euro
Umsatz in 2015) gehért zu den zehn
bekanntesten Hotelketten in Deutschland.
,Nicht nur besser. Anders.” Fir seine unge-
wohnlichen Wege und Hotelkonzepte,
die vom ersten Multimedia- Gber das erste
Stadionhotel bis zum ersten Tierpark-The-
menhotel der Welt reichen, wurde Vorstand
Otto Lindner mehrfach ausgezeichnet.
Die Zahl der Lindner Hotels hat sich seit
dem Jahr 2000 verdreifacht.
me and all hotels: Seit diesem Jahr gehort
die neue Marke me and all hotels zur Fami-
lie. Mit funf unterschriebenen Vertrégen in
Dusseldorf, Berlin, Mainz, Kiel und Hanno-
ver startet nun die neue Boutique-Marke fur
zenfrale Citylagen. Mit ihrem urbanen, 16s-
sigrungezwungenen Flair sprechen die me
and all hotels vor allem City- und Busi-
ness-Traveller an, die leben, Arbeiten und
Kommunikation in sympathischer Gemitlich-
keit verbinden méchten.
Anforderungsprofil: Gesucht werden Biro-
und Hotelimmobilien zur Revitalisierung,
Neubauprojekie und Bestandsgebdude.
Angeboten werden langfristige Pacht,
Management- und Franchiseverfrage in Ver-
bindung mit den Gblichen Sicherheitsleistun-
gen. Sie werden unter den Marken |, lindner
Hotels & Resorts” oder ,me and all hotels”
betrieben.
Anforderungsprofil Lindner Hotels & Resorts
® Hofelimmobilien in Wirtschaftsmetropo-
len, Speckgirteln der grofien Stadte
oder Resorts-Hotels mit Restaurant, Kon-
ferenzrgumen, Fitness, Wellness & Spa
Gesamtflache ab ca. 4.000 m? BGF
Zimmerfléche ab ca. 40 bis 55 m? BGF
Ab 100 Zimmer
StandardzimmergréPe ca. 20 bis 32 m?
NGF
Anforderungsprofil me and all hotels
e Hotelimmobilien in 1-A lagen der
Wirtschaftsmetropolen und GroBstéte mit
einer Einwohnerzahl ab 250.000
* Gesamiflache ab 4.000 m2 BGF

e Zimmerflache ca. 35 bis 39 m? BGF

e Ab 100 Zimmer

e Standardzimmergréfe ca. 18 bis 25 m?2
NGF

* Modermes Lounge-Konzept mit Bar, Frih-
stick, Snack, Co-Working Bereichen

® Nur Vorbereitungskiiche / Pantry (keine
klassische Vollkiiche)

www.lindner.de

www.meandallhotels.com

NO\ /UM

group ¥ hotels

NOVUM GROUP HOTELS: Die NOVUM
Group ist ein familiengefihrtes Unterneh-
men, welches unter dem Brand NOVUM
Group Hotels tber 100 Hotels mit mehr als
10.000 Zimmem an ber 30 Standorfen in
Europa betreibt.

Der Grundstein der NOVUM Group
wurde 1988 mit der Griindung eines ers-
ten Hotels durch Nader Etmenan in Ham-
burg gelegt. Mit Ubergabe der Geschdfts-
fihrung an seine Séhne erfolgte ab 2004
die Ubernahme weiterer Hauser in der
Hansestadt Hamburg. Seit 2004 befindet
sich die Unfernehmensgruppe in der euro-
paweiten Expansion unter Leitung von
David Etmenan. Bei den Hotels handelt es
sich um 3- und 4-Sterne Hauser in
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zentraler lage, deren individueller Charak-
fer Uberwiegend Touristen sowie
Geschaftsreisende anspricht.

Unter dem Namen NOVUM Zinshaus bil-
det die NOVUM Group eine private Immo-
bilien-nvesiment-Gesellschaft und bindelt
alle Immobilienaktivitéten der Prinzipalen
der NOVUM Group. Der Fokus der
NOVUM Zinshaus richtef sich auf den Aus-
bau eines renditestarken Immobilienportfo-
lios — Wohnimmobilien sowie Hotels — und
einer klar ausgerichteten Wertsteigerungs-
strategie durch strukiuriertes Asset Manage-
ment. Derzeit besitzt und verwaltet die
NOVUM Zinshaus ca. 650 VWohneinheiten
und 21 Hotels in Hamburg, Bremen und
Nordrhein-Westfalen. Der Bestand an
Wohn- und Geschaftshdusern soll in den
ndchsten Jahren stark ausgebaut werden.
Die NOVUM Flachenprofi bietef lhnen stets
eine kompetente Komplettldsung fur Ihr indi-
viduelles Bau-, Sanierungs- oder Renovie-
rungsvorhaben. Von der kompetenten Bera-
tung Uber eine zuverldssige Ausfihrung bis
hin zur langfristigen Wartung und Konfrolle
— unser sfandiges Ziel ist Ihre Zufriedenheit.
Ein breites leistungsspekirum sowie hoch-
qualifizierte Mitarbeiter zeichnen uns aus
und erméglichen stets die fir Sie besten
Ergebnisse.

Mit der NOVUM [T Solutions bildet die
NOVUM Group einen InHouse Spezialis-
fen ab, der eine professionelle und wirt-
schaftliche System-Infrastruktur schafft. Die
NOVUM IT Solutions erwirkt damit eine
gewinnbringende Arbeitsumgebung sowohl
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in den einzelnen Hotels, als auch in der
Firmenzentrale.

www.novumgroup.de
www.novum-hotels.de

/N

»X) Pandox

PANDOX AB ist einer der bedeutenden
Hoteleigentimer in Nord-Europa, mit dem
Fokus auf gréBere Hotels in wichtigen
Geschéfts- und FreizeitDestinationen.

Am 30. Juni 2016 belief sich der Immobi-
lien-Marktwert des Hotelportfolios von
Pandox auf etwa 32.100 MSEK.

Die Pandox Vision: Das Ziel von Pandox ist
es, sich zu einem der weltweit bedeutends-
ten Hoteleigentimer weiterzuentwickeln mit
Fachwissen in Hotelbetriebsfiihrung und
Immobilienverwaltung.

Strategie und Geschdaftsmodell: Das Unter
nehmenskonzept von Pandox ist das aktive
Besitzen, Entwicklen und Betreiben von
Hotelimmobilien, gestiitzt auf die eigene
Erfahrung im Bereich Hotelimmobilien,
Betriebsfuhrung und Verbesserung der
Ceschdftsentwicklung. Pandox verfolgt
diese Strategie und das Geschdftsmodell
seit der Griindung der Gesellschaft in
1995 ganz konsequent. Die Gesellschaft
hat von Anbeginn ausschlieBlich in einen
Vermogenswert investiert: in Hotelimmobi-
lien. Diese Anlageform verfiigt Gber chara-
keristische Merkmale im Unterschied zu
anderen Immobilientypen und verlangt

besonderes Fachwissen, um das Geschdfts-

modell eines erfolgreichen aktiven Eigenti-
mers zu sichern.

hospitalityINSIDE Special EXPO REAL 2016

Die Pandox Geschdafisfelder: Das Hotelport-
folio von Pandox umfasst 113 eigene
Hotels mit etwa 24.000 Zimmern, verteilt
iber 8 lander. Die geschdafilichen Akfivitd-
fen von Pandox sind in 2 Geschafisfelder
aufgeteilt: zum einen das Immobilienma-
nagement, das Hotels umfasst, die langfris-
tig an bedeutende regionale und internatio-
nale Hotelbetreiber verpachtet sind, und
zum anderen die operative Betriebsfihrung
von Pandox-eigenen Hotels. Die Bereiche
Immobilienmanagement und Hotelbertiebs-
fohrung sind ihrerseits jeweils in 5 geografi-
sche Gebiete unterteilt: Schweden, Norwe-
gen, Finnland, Danemark und International.
Zu letzterem zéhlen die Akfivitaten in Bel-
gien, Deutschland, der Schweiz und in
Kanada.

Die Gesellschafter von Pandox: Pandox
wurde 1995 gegriindet. Seit dem 18. Juni
2015 ist die Gesellschaft mit ihren B-Aktien
an der Bérse Nasdagq Stockholm.
www.pandox.se

o

PLACE VALUE (BHKV): Place Value GmbH

— Kein Hotel ist wie das andere.

PLACE
VALUE

Die mittelsténdische Hotelmanagementgesell-

schaft Place Value mit Sitz in Minchen-
Unterféhring ist auf die Entwicklung und das
FullRange-Hotelmanagement von Hotels im
Budget, Economy- und Mid-Scale-Segment
spezialisiert. Das Unternehmen verfigt Gber
umfassende Erfahrungen in Rebranding,
Komplettumbau sowie in Neubau und
Markteinfihrung von Hotelbetrieben.

Place Value entwickelt Hotels weiter, schafft
an alten Standorten neuen Wert und sorgt
mit professioneller Unterstiitzung dafir, dass
sich das Engagement von Grundstiickseig-
nern, Investoren, Hoteliers und Betreibern
auszahlt — ganz nach dem Credo: ,Wir
wollen nicht besitzen, sondermn bewegen.”
Im Unternehmen arbeiten Experten zu allen
Hotelthemen. Daneben verfigt Place Value
Uber ein leistungsstarkes Netzwerk externer
Spezialisten und Partner.

Seit 2010 betreibt Place Value sehr erfolg-
reich Hotels mit insgesamt mehr als 700
Zimmern, drei Restaurants und zwdlf Konfe-
renzrgumen. Die Hauser im Management

der Place Value sind klar positioniert und
zeichnen sich durch eine konsequente
Storyline aus, die sich vom Ambiente bis zu
konkreten Angeboten fir Géste widerspie-
gelt. Insgesamt sollen bis 2020 Projekte mit
einer Kapazitat von 1.000 Zimmern hinzu-
kommen.

Place Value unterhélt strategische Partner
schaften mit den infernationalen Hotelkon-
zemen Choice Hotels und AccorHotels, die
weit iber ein klassisches Franchise-Verhél+
nis hinausgehen. Als Franchise-Parter ist
Place Value aktuell in sechs Hotels in
Deutschland engagiert und fihrt drei
Héuser der Choice Marke Comfort Hotels
in Minchen, Friedrichshafen und Ulm.

Fir das Jahr 2018 ist die Inbetriebnahme
eines Neubaus des Comfort Hotels in
Monheim am Rhein mit 178 Zimmern vor-
gesehen. Zuvor wird 2017 ein Neubau mit
234 Zimmern und eigener Hausbrauerei in
der Néhe des Flughafens Frankfurt am
Main eroffnet. Ein weiteres Hotelprojekt ist
vor den Toren Disseldorfs in Neuss
geplant. Unfer AccorHotels-Marken betreibt
Place Value ein Mercure-Hotel in Minchen
sowie zwei ibis-StylesHotels in Minchen
und Hildesheim. Ende des Jahres 2016
ersfinet mit dem Styles Hotel Piding das
erste Privathotel, dessen Bau und Betrieb
von Place Value gemanagt wird.
www.placevalue.de

HOTEL GROUP

PLAZA HOTEL GROUP GmbH: Das Funda-
ment fir die PLAZA HOTEL GROUP wurde
2002 gelegt. 2013 entstand die gleichna-
mige GmbH. Die Gruppe betreibt derzeit
25 drei und vier Sterne-Businesshotels in
Deutschland, Osterreich, Tschechien und
den Niederlande. Die Gesamtzimmeran-
zahl liegt Uber 3.000. Aktuell sind etwa
700 Mitarbeiter fir das Unternehmen tatig.
Die Kernphilosophie des Griinderehepaa-
res Yonca und lhsan Yalaz lautet: ,Speziell
der Geschéftsreisende soll in unseren
Héusern jeglichen Komfort vorfinden den
wir, als Vielreisende, ebenfalls erwarten:
Freundliche, zuvorkommende Mitarbeiter,
grobe und komfortable Beften, ansprechen-
des, zweckmaBiges Design, schnelles
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WILAN mit ausreichend Bandbreite.”
Unsere Kernkompetenz ist das Betreiben
von eigenen und gepachteten Businessho-
fels in Stadizentren ab einer Einwohnerzahl
von 50.000. Die zentrale Verwaltung
erfolgt hierbei effizient vom Stommsitz
Heilbronn aus.

Durch die zentrale lage und moderne
Einrichtung sind unsere Produkte nicht nur
fr Geschdftsreisende sondern auch fir
Caste aus dem Bereich Freizeit und Stadte-
fourismus inferessant.

Um unseren eigenen, hohen Servicean-
sprichen gerecht zu werden, sind die meis-
fen unserer Hauser der weltweit groften
Hotelkette Best Western angeschlossen.
Unser Ziel in den kommenden 5 Jahren ist
der gesunde, wirtschaftliche Ausbau des
Portfolios auf 30 Hotels vornehmlich in
Deutschland und den Niederlande. Hierzu
sind wir stefig auf der Suche nach Neu-
und Bestandsobijekten in Citylagen zum
Kauf oder mit langjghrigen Pachtvertrégen.
Neue Hotelprojekie 2016,/2017: linz (188
Zimmer), Botirop (151 Zimmer), Potsdam
(150 Zimmer), Augsburg (180 Zimmer).
www.plazahotels.de

‘.. a Prime

PRIMECITY INVESTMENT PLC: PLC ist eine
bérsennotierte HoteHnvestment Gesellschaft
mit Fokus auf dem Erwerb und der Reposifio-
nierung von Hotelimmobilien. PCI hélt, zum
Stand Juni 2016, ein Portfolio von 56 Hote-
limmohbilien mit mehr als 8.800 Hotelzim-
memn. Die Hotels sind mit Marken fihrender
und efablierfer Franchise Partner gebranded
und befinden sich in attraktiven Standorten
Deutschlands, die von starker Nachfrage
durch Tourismus, Geschéftsreisen und Mes-
sen profitieren. Dazu z&hlen unter anderem
Berlin, Miinchen, Hamburg, Frankfurt, Dres-
den, Disseldorf und Leipzig. Das Unterneh-

men, mit Sitz in Berlin, wird von einem erfah-

renem Management Team geleitet, welche
alle Bereiche des Ankaufs und des proaktive
Asset Managements abdeck.

Die Investment-Strategie des Unfernehmens
ist auf Hotelimmobilien fokussiert, die
sowohl fir Touristen als auch fur Geschdfts-
reisende attraktiv positioniert sind. Nach
der Ubernahmephase positioniert PCI das

Objekt neu am Markt und entscheidet iber
die optimalen Marke, die Sternekategorie
und das AusmaP von gezielten Modernisie-
rungen. Wahrend der Neuausrichtung des
Hotels schlieBt PCI langfristige Mietvertrage
mit externen Befreibern ab.

Mit mehr als 12 Jahren Markterfahrung und
einer Erfolgsgeschichte aus iber 130 erfolg-
reichen Turnarounds hat sich PCl als bevor
zugter K&ufer im Markt etabliert. Die Quali-
t&ten mit denen PCl als Geschéftspartner
assoziiert wird, beruhen auf den sfrategisch
wichtigen Vorteilen die das Unferehmen
biefet: Ausfuhrungssicherheit, gewdhrleistet
durch eine solide Finanzierungsstruktur und
umfangreiche Erfahrung mit der Umsetzung
diversifizierter Hotelprojekte; Schnelle Ent-
scheidungsfindung und Ausfishrung durch
eine agile Managementstrukiur; Liquiditéts-
spritzen aufgrund eines starken Liquiditétspro-
fils und langjahrigen Beziehungen mit
bedeutenden Finanzierungspartnern.
www.prime-city.com

ori2eotel

PRIZEOTEL ist die wohl unkonventionellste
Economy-Design Hotelmarke mit drei Hausern
in Bremen, Hamburg und Hannover, die
bereits erfolgreich am Markt platziert worden
sind. Ein weiteres Projekt in Hamburg-St. Pauli
mit 258 Design-Zimmern ist bereits im Bau
und wird in Q1 2018 erdffnen.

Die jingste Entwicklung wurde pinkilich
zum IHIF am 7. Marz diesen Jahres verdf-
fentlicht. In einem Joint Venture erwarb The
Rezidor Hotel Group mit Gber 450 Hotels
in 80 verschiedenen Landern 49 Prozent
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der Anteile an prizeotel. Durch eine integ-
rierte Entwicklungs- und Handelsunterstit-
zung sollen die Wachstumsmaglichkeiten
beschleunigt werden.

Die Zusammenfihrung von einem deutli-
chen Mehrwert fir die Gaste und einem
ausgefeilien Hotelkonzept fihrte zur Wort-
schépfung ,prizeotel”. Glaubwirdigkeit
und Nutzenorientierung standen bei der
Namensgebung ebenso im Vordergrund
wie die Zielsetzung weltweit eine einheili-
che und verstandliche Marke zu schaffen.
Denn prizeotel versteht sich als ein exklusi-
ves Produkt im Designambiente mit dem
Charme eines Privathotels. Es strebt nicht
den Massenmarkt an, sondern zielt auf den
qualitaisbewussten Geschdfts- und Stadter
eisenden ab, der viel Komfort zu einem
ginstigen Preis geniePen mdchte.

Fir die Entwicklung der Hotels in Deutsch-
land hat prizeotel eine exklusive Zusammen-
arbeit mit dem infernationalen Designer
Karim Rashid aus New York vereinbart.
Seine Handschrift findet sich in allen prizeo-
tel Hausern konsequent wieder — von der
Cestaltung der Zimmer und Flure bis hin zur
lobby-lounge. Das macht die Héuser zu
sogenannten Signature-Brand Hotels. Zudem
zhlt prizeotel zu den Vorreitern in der Hotel-
lerie im Hinblick auf die Entwicklung techni-
scher Innovationen, was die sogenannte
,prizeotel experience” — das prizeotel Erleb-
nis — noch besonderer macht.
www.prizeotel.com
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TKS: Als Generalunternehmer bietet TKS Plo-
nung, Organisation und Umsetzung bauli-
cher Teilleistungen inklusive der technischen
Gebdudeausstattung ,aus einer Hand” fur
Refurbishment und die Neuausstattung von
Hotels sowie die Umnutzung von Biroge-
b&ude in Hotels an. TKS erbringt seine Leis-
fungen Uberwiegend als Turn Key Solufions
(schlisselfertige Leistungen).

Als Generalunternehmer steuert und koordi-
niert TKS den Absfimmungsprozess zwischen
allen Projekibeteiligten und den eingesetzten
Gewerken. Aufgrund seiner langjahrigen
Erfahrung und Kompetenz ist TKS besfens
dafur aufgestellt, die Inferessen aller Befeilig-
ten quer durch alle Projekistufen zu einer
optimalen lsung zusammenzufihren.

Mit seiner bewdhrten Projektorganisation,
den Experfenteam aus allen technischen und
kaufmannischen Bereichen sowie dem star-
ken Partnernetzwerk ist TKS in der lage,
auch sehr komplexe Renovierungen und
UmbaumaBnahmen bei garantierter Kosfen-
und Terminsicherheit in allen européischen
Landern zu planen und umzusetzen — unter
Einhaltung aller behérdlichen Auflagen und
unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben.
Bereits seit 25 Jahren redlisiert TKS Projekte
fir internationale Hotelketten wie Accor,
Hillon, Holiday Inn, Hyatt, Marriof, Motel
One, le Méridien, Radisson, Steigenber-
ger, Westmont Hospitality Group sowie fur
renommierte Individualhotels. TKS arbeitet

dabei vielfach partnerschaftlich mit internati-

onal renommierten Architekten und Desig-
nern zusammen.

Auf den europdischen Kernmdarkfen ist

das Unternehmen mit seinen Tochtergesell-
schaften TKS UK, TKS France und TKS
Swiss akfiv.

Die Vorreiterrolle von TKS beruht auf der
kontinuierlichen Weiterentwicklung seines
Leistungsspekirums, unter anderem bei der
Technischen Gebédudeausstattung (TGA),
sowie der Entwicklung innovativer Leistungs-
pakete wie der Shortest Time Renovation
(STR) und der CSM-Analyse fiir eine projekt
bezogene BudgetOptimierung bei gleich-
zeitiger Umweltschonung. TKS redlisiert ein
ichrliches Umsatzvolumen von rund 45
Millionen Euro. Geschéfisfihrer ist Uwe
Christian Kéhnen.

www.tks.net
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TREUGAST | Solutions Group

TREUGAST SOLUTIONS GROUP: 1985
als TREUGAST Unternehmensberatungsge-
sellschaft mbH in Minchen gegrindet z&hlt
TREUGAST Solutions Group heute zu den
fohrenden Beratungsunternehmen in den
Bereichen Hotellerie, Gastronomie, Touris-
mus- und Freizeitwirtschaft in Europa. Jahre-
lange Erfahrung und fachliche Kompetenz
der Uber 30 Consultants und 500 Mitarbei-
ter der TREUGAST Unternehmensberatung,
TREUGAST Hotellerie und des TREUGAST
Infernational Institutes gewdhren Entschei-
dungstréagemn die Professionalitét, die zur
Entwicklung und Umsetzung von Projekfen
im fouristischen Umfeld erforderlich ist.
Leistungsportfolio:
* mehr als 120 Beratungsprojekte jghrlich,
vorrangig im deutschsprachigen Raum,
u. a. in den Bereichen Machbarkeitspri-
fungen, Betriebsanalysen, Betreibersu-
chen, Strategieberatungen, Immobilien-
bewertungen & Transaktionsberatung
sowie Coaching & Controlling
o seit 1995 ber 150 gefihrte Hotelbe-
friebe in Form von Markteinfihrungen,
Inferimsmanagement, Sanierungs- /
Turn-Around-Management sowie Hofel
Asset Management
* wissenschafliche Tatigkeiten des TREU-
GAST International Insfituf u. a. als Her
ausgeber zahlreicher branchenrelevanter
Verdffentlichungen wie den Hotelmarkt-
studien, Investment Ranking Hotellerie
Deutschland und Osterreich, GastroRan-
king Deutschland, Trendgutachten Hospi-
fality, Betriebsvergleich Hotellerie & Gas-
fronomie und Hotelinvestment-Attraktivi-
tatsindex (H.A.l)
TREUGAST ist Mitglied des FCSI. Konfinu-
ierliche Qualitétskontrollen garantieren die
Obijekivitat, Neutralitat und fachliche Kom-
petenz der Beratungsleistung. Zu den Auf
traggebern der TREUGAST Solutions Group
z&hlen Konzerne, Kreditinstitute, Fonds, Ver-
sicherungen, Projektentwickler, &ffentliche
Auftraggeber und mittelstéindische Unterneh-
men. TREUGAST wurde als erste Unterneh-
mensberatung mit dem Five Star Diamond
Award der American Academy of Hospita-
lity Sciences und 2011 mit dem Special
Award ,Hotelier des Jahres 2011 (Deut-
scher Fachverlag, AHGZ) ausgezeichnet.
www.treugast.com

TUI

HOTELS & RESORTS

TUI HOTELS & RESORTS: Mit einem Portfo-
lio von Gber 350 Hotels in mehr als 30
Landem tragt TUI GROUP Hotels & Resorts
mafgeblich zum Konzernergebnis der TUI
GROUP bei.

Mit unseren fihrenden Ferien-Hotelmarken

RIU, ROBINSON, TUI MAGIC LIFE, TUI

BLUE, Sensimar, Sensatori und Family Life

streben wir ein signifikantes PortfolioWachs-

tum an, da diese eine strategisch wichtige

Rolle fur unseren Konzern einnehmen:

® Fir unsere Kunden stellt das Hotel die
zentrale Entscheidungsgrundlage bei der
Reisebuchung dar und ist Kern der Kun-
denbindung.

® Fir unsere Branche stellt die Ferien-Hotel-
lerie ein nachhaltig profitables
Ceschdftsfeld mit tberdurchschnitflichen
Wachstumsraten dar.

e Entsprechend bildet der Ausbau unseres
Hotelgeschdfts einen der strategischen
Eckpfeiler der TUI GROUP Wachstums-
strategie.

Und genau hier liegt unser Potenzial: Mit

unserem differenzierten und auf die Kun-

denbedirfnisse zugeschnitienen Hotelmar-
kenportfolio biefen wir jedem Kunden ein

Angebot, das seinen Wiinschen und

Bedurfnissen entspricht. Denn Géstezufrie-

denheit und Hochwertigkeit haben in unse-

ren Hotelanlagen in allen Bereichen
oberste Prioritat.

Mit diesem Erfolgsrezept sind wir weiter auf

Expansionskurs. Um unsere starke Position

im internationalen Wettbewerb weiter aus-

zubauen und das exklusive Angebot fiir

unsere Kunden zu vergréBern, werden wir
mit unserem Hotel- und Clubportfolio in den
néchsten Jahren signifikant wachsen. Der

Zugang zu den Starken der TUI GROUP als

weltweit gréBen integrierten Touristikkon-

zern unterstitzt dabei unser Wachstum und
macht uns zum idealen Bindeglied zwi-
schen Reiseveranstaltern und Hotelpartnern.

Mit Uber 350 Hotels, 13 Kreuzfahrtschif-

fen, tber 130 Flugzeugen und der Ver-

triebskraft unserer etablierten Veranstalter,
online sowie im Rahmen unserer europa-
weit 1.800 Reisebiros, verfigen wir iber
ein weltweit einzigartiges fouristisches

Angebot aus einer Hand.

www.tuigroup.com/TUlhotels
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A hospitalitylnside Network Event hosted by Expo Real Munich

Das Netzwerk

Miinchen (4.10.2016). Am Abend des ersten Messetags (Dienstag)
ist BRICKS & BRAINS auch in diesem Jahr wieder der Platz, an dem die
Netzwerke von EXPO REAL und Hospitalitylnside ineinander greifen.

ie Messepariner und Abonnenten
Dvon Hospitalitylnside sowie Panelis-

ten des ,Hospitality Industry Dialo-
gue”, der HotelKonferenz der Expo Redl,
stellien einen Grossteil der Teilnehmer im
Event; zudem erwarten die Gastgeber in
diesem Jahr einen weiteren Zuwachs an
Besuchern und Gasten aus ihrem Netz-
werk. Der ,by-invitation-only"-Charakfer
des Events bleibt auch im 8. Jahr der Ver
anstaltung erhalten — er hat sich bewdahrt,
weil er den TopManagem Begegnungen
auf héchstem Niveau in gepflegtem
Ambiente bietef. Hochkardtige Events
wie BRICKS & BRAINS erméglichen auch
die tatkréfiige Unferstiitzung renommierter
Sponsoren: Vom ersten Tag ist die

LuxushotelCruppe Kempinski als strategi-
scher Partner mit dabei und verwdhnt alle
Cdaste mit einem exzellenten Catering und
Service. Dariber hinaus halt die Hotel-
Beratungsgesellschaft CBRE — mit 370
Biros und 150 Hotelprofis weltweit ein
wahrhaft globales Unfernehmen — dem
Event seit vielen Jahren die Treue, genauso
die auf den europdischen Raum speziali-
sierle BBG-Consulting aus Disseldorf.
Neu dabei sind die kleine, aufstrebende
Gruppe Brera Serviced Apartments aus
Minchen, die neu gegriindete Deutsche
Hotel und Resort Holding aus Rostock und
die Beratungsgesellschaft Colliers Interna-
tional aus Amsterdam, die mit 135 Hospi-
fality-Profis rund um die Welt agieren.
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Gegrindet 1897 ist Kempinski Hotels Euro-
pas dlfeste Luxushotelgruppe. Bis heute hat
sich das Unfernehmen zu einem ausgewiese-
nen Betreiber von Hotels in der Luxuskatego-
rie entwickelt. Kempinski Gberzeugt durch sei-
nen ganz eigenen Luxusgedanken, der sich
im personlichen Service und der hervorragen-
den Gasffreundschaft widerspiegelt. Ergénzt
wird die reiche Vergangenheit durch die
Exklusivitét und Individualitét der einzelnen
Kempinski-Hotels auf der ganzen Welt.
Ausgehend von 21 Hausern im Jahr 1995
betreibt Kempinski heute iber 70 FinFSter-
ne-Hotels in 30 Landern und baut sein Portfolio
in Europa, dem Nahen Osfen, Afrika und
Asien weiter aus. Ziel sind dabei insbesondere
neue Schlisseldestinationen und bedeutende
Hauptstddre. Die Hotelgruppe verfigt Gber
iahrzehntelanges ManagementKnowhow in
der infernationalen Luxushotellerie und wird
von einigen der TopExperten der Branche
geleitet, um sicher zu stellen, dass die individu-
ellen Kempinski-Hotels erfolgreich sind und ihr
volles Potenzial ausschépfen.

Zum Porffolio der dltesten Luxushotelgruppe
zahlen historische Grandhotels, ausgezeich-
nete Stadthotels, herausragende Resorts und
namhafte Residenzen. Jedes einzelne erfiillt die
hohen Qualitétsstandards, die die Géste von
Kempinski erwarten, ohne die eigene Kultur
und Tradition aus den Augen zu verlieren.
Dabei ergénzen einzigartige Konzepte die
infernationalen Standards der Luxushotellerie.
Die Strategie des Unfernehmens bis 2017 und
dariber hinaus ist auf eine weitere Verbesse-
rung der Finanzkraft, selekfives Wachstum und
die kontinuierliche Steigerung des Marken-
werls ausgerichtet. www.kempinski.com

OO0
CONSULTNG

Chancen sehen — und die Risiken auch. ,Wir
entwickeln wirtschaftliche Lésungen, wir sind
keine Speisekartenberater.” Tina Frobése, seit
2011 im Management der BBG-Consulting,
liefert dieses Kurzprofil in eigener Sache auch
in der ganz fir sie typischen Art: schnell, prag-
nant und — mit einer Portion Selbstironie und
Abstand, die hilft, Dinge und Situationen ,klar

zu betrachten und offen zu bewerten”. Das
sei, so Frobdse, nicht immer der leichte Weg,
weil ,wir Chancen und Risiken eines Projektes
aufzeigen.” Operatives und befriebswirtschaffli-
ches Know-how, so die die aus einer Hote-
liersfamilie slammende Tina Frobdse, neben
BBG-Criinder KarlHeinz Kreuzig im Manage-
ment des Disseldorfer Consulting-Teams, sei
gerade im komplexen F&B-Bereich, neben
dem Hotel-Brokerage eines der BBG-Spezial-
gebiefe, ,lebenswichtig”: sei es, um in die
Jahre gekommene Hauser fir den An- oder Ver-
kauf wieder ,flott zu machen”, oder sei es,
neue Projekte erfolgreich in den Markt zu brin-
gen. www.bbg-consulting.com

Brera Serviced Apartments ist ein junges und
dynamisches Unternehmen, dass sich darauf
spezialisiert hat, seine Erfahrungen in der
,Hospitality” in momentan 150 zentral gele-
gene Design-Apartments in Miinchen, Nim-
berg und Frankfurt zu bringen. Wohnen in
einem Brera Apartment spart Zeit, Geld und
Ressourcen. Wir passen unsere Services a la
carte den Bedurissen unsere Gaste an:
Geschdftsreisende und Urlauber geniefen
den Komfort, dem Platz und die Unabhéngig-
keit bei uns zu bleiben.

Seit nunmehr vier Jahren betreiben wir unsere
Gebdude sehr erfolgreich und wachsen Jahr
fir Jahr mit unserem effizienten Geschaftsmo-
dell. Wir suchen nach neuen Gebduden in
den wichtigsten europdischen Stadten um
diese zu pachten oder zu verwalten.
www.brera.de

CBRE

gehért zur CBRE Group, Inc. (NYSE:CBCG),
das Fortune 500- und S&P 500-Unternehmen
mit Hauptsitz in Los Angeles, Kalifornien, das
- in Bezug auf den Umsatz im Geschdaftsjahr
2015 — weltweit grébte Dienstleistungsunter-
nehmen auf dem gewerblichen Immobilien-
sekior. Mit Gber 70.000 Mitarbeitern in iber
400 Biros weltweit (exklusive Beteiligungsge-
sellschaften und Verbundunternehmen) ist
CBRE Immobiliendienstleister fur Eigentimer,
Investoren und Nutzer von gewerblichen
Immobilien. Die Dienstleistungsschwerpunkie
umfassen die Bereiche Capifal Markets, Ver
miefung, Valuation, Corporate Services,

SAVE THE DATE 2017

Research, Retail, Investment Management,
Property- und ProjectManagement sowie
Building Consultancy. Seit 1973 ist CBRE
Deutschland mit seiner Zentrale in Frankfurt
am Main vertrefen, weitere Niederlassungen
befinden sich in Berlin, diisseldorf, Essen,
Hamburg, Kéln, Minchen, Nimberg und
Stuttgart.

www.cbre.de

Colliers
INTERNATIONAL

Bei Colliers Infernational Hotel arbeiten welt
weit 135 Hotelexperten, wovon 70 in der
EMEA Region aktiv sind. Im Jahr 2015 konnte
die Hoteldivision von Colliers International
EMEA mehr als 21,5 Milliarden € Umsatz
erwirtschaften, war verantwortlich fir knapp
20.000 verkaufte Hotelzimmer und gewann
dutzende Neukunden und Betreiber hinzu. Im
selben Jahr schaffte es das internationale Hotel-
Team in 22 Landemn der EMEA-Region Bera-
fungsvertréige zu unterzeichnen und stérkte so
deutlich die Position als einer der Top 3 Hotel-
beratungsfirmen Europas.

www.colliers.com

DEUTSCHE HOTEL & RESORT HOLDING

Die Deutsche Hotel & Resort Holding zahlt zu
den 20 gréBten deutschen Hotelgesellschaf-
ten und wurde als Joint Venture Anfang 2016
von der DSR Hotel Holding und der arcona
HOTELS & RESORTS gegriindet. Insgesamt
z&hlen zur Deutsche Hotel & Resort Holding
23 Hauser in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. Dazu gehéren die Marken
AROSA Resorts mit vier Standorten auf Syl,
in Travemiinde, am Scharmijtzelsee und in
Kitzbihel, die Henri Hotels in Hamburg und
Berlin, die Luxushotels Louis C. Jacob in Ham-
burg und das Hotel Neptun in Warmeminde
sowie arcona LVING und die arcona
HOTELS & RESORTS. Die arcona HOTELS &
RESORTS betreibt derzeit 16 Hotels, darunter
finf Betriebe des Franchisegebers Steigenber-
ger Hotel Group. Das Ziel des Joint Ventures
ist das weitere, strategische VWachstum — vor
allem der Marken AROSA Resorts, HENRI
Hotels und arcona LIVING. Gefihrt wird das
Unternehmen von CEO Alexander Winter
zusammen mif seinen Parinern Professor
Stephan Gerhard und Horst Rahe.
www.arcona.de und www.arosa.de

Méchten Sie Sponsor von BRICKS & BRAINS 2017 werden und
von den Top-Konfakten dieses Events profitieren?
Dann senden Sie bitte eine eMail an office@hospitalitylnside.com.

Die EXPO REAL findet im néchsten Jahr von

Mittwoch bis Freitag, 4. bis 6. Okiober 2017, statt,
BRICKS & BRAINS ist damit auf Mittwoch, 4. Oktober 2017, terminiert.
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+++ Aktuelle hospitalitylnside-Umfrage +++ Aktuelle hospitalitylnside-Umfrage +++ Aktuelle hospitalitylnside-Umfrage

DAS 8. INVESTMENT BAROMETER LAUFT: LOGGEN SIE SICH EIN!

Welche Strategie verfolgen Sie derzeit?

Augsburg/Hamburg. Aktuell ist auch die jingste Umfrage fir das Investment Barometer gestartet. Sie gelangen iber das
Banner auf der Homepage von hospitalitylnside.com zur Umfrage. Falls Sie die Expo Real besuchen, lédt ein Terminal am
Gemeinschaftsstand der WORLD OF HOSPITALITY in Halle C2/130 zur Teilnahme ein. Fragen Sie unser Team am Stand!
lhre Meinung z&hlt!! Zégern Sie nicht, machen Sie mit beim 8. hospitalitylnside Investment BAROMETER.

um 8. Mal laden hospitalitylnside und die Union Investment die Entscheider
aus Hotellerie und Immobilien/Invesiment ein, kurz und bindig zwei hochinter-
essante Fragen zu beantworten. Die Antworten selbst fliessen anonymisiert in
die Auswertung ein.

Dieses Mal geht es um Strategie. Was antworten Sie auf diese beiden Trend-Fragen?

=1-1 1. Welche Strategie verfolgen Sie derzeit?
Gleiche Rendite — Hoheres Risiko ODER Gleiches Risiko — Niedrigere Rendite?

2. Liegen in der Digitalisierung eher Chancen oder Risiken fir die Hotelbranche?
Wir sind gespannt auf lhre Meinung!

Natirlich kénnen Sie auch online mitmachen. Zur Online-Umfrage gelangen Sie
mit dem Link www.hospitalitylnside.com — klicken Sie auf das Banner ,Investment

Barometer” oder auf den Meni-Bution ,MarktCheck” auf der ersten Seite.

Alle Umfrage-Teilnehmer erhalten die vollstandige Auswertungen per PDF in
einer personlichen eMail. Ausziige aus den Ergebnissen der Umfrage-Resuliate
werden im Magazin von hospitalitylnside unter ,Markt Check” publiziert.

... Und das war IHRE Meinung in den vergangenen
hospitalitylnside INVESTMENT BAROMETER:

Herbst 2015: Der HotelbauBoom wird weiter anhalten. 48,5%
bezeichnen die Stimmung im Hotel-Development als ,sehr gut”.

Frihjahr 2015: Der anhaltende Nachfrage-Druck im Hote-Markt motiviert
Hoteliers und HotelHlmmobilien-Experten am ehesten dazu, regional in Sekundar
und Tertigrmérkte zu diversifizieren.

Herbst 2014: Markenhotels kindigen gerne eine schnelle Expansion ein,
in Wirklichkeit aber setzen sie diese Plane selten zigig um.

Q1 2014: Rendite-Uberlegungen treiben momentan die Investitionen in Hotels,
vor Diversifizierungs- und Sicherheitsaspekten.

Q4 2013: Aparthotels und Serviced Apartments wird das grosste Potential beigemessen,
zum Investment-Produkt zu avancieren.

Mehr unter www.hospitalitylnside.com (,Markt-Check”).
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mit diesem SPECIAL riicken wir die Hotellerie an der EXPO REAL
2016 und die Themen der Hospitality-Branche stérker ins Rampei
licht. Auf den folgenden Seiten finden Sie aktuelle Beitréige zu

Themen der Messe sowie jiingere Artikel und Ausziige aus dem

Online-Fach-Magazin www.hospitalitylnside.com.

RISIKEN BEIM ERWERB VON BESTANDS(HOTEL)-IMMOBILIEN IN DEUTSCHLAND

Die Paragraphen nach dem Run

Oktober 2016

Minchen. Der Investoren-Run auf den ,sicheren Hafen” Deutschland wird in diesem Jahr sicherlich noch einmal zuneh-
men. Das erwarten fast alle Experten. Deutschland wird vermutlich auch nochmals vom Brexit profitieren — und allein
dadurch verstérkt das Interesse ausléndischer Investoren wecken. Viele jedoch haben keine oder wenig Erfahrung

mit deutschem Recht. Deshalb widmen sich Jan Wunschel, Pariner, und Alexander Thiermann, Senior Associate, bei
der Kanzlei Arnecke Sibeth in Miinchen den rechtlichen Risiken beim Erwerb von Bestandsimmobilien in Deutschland.
Mit diesem Beitrag startet hospitalitylnside.com heute eine Partnerschaft mit der Kanzlei Arnecke Sibeth, die mit

35 Partnern und ilber 100 Anwalten an vier Standorten présent ist (sh. Kasten unten).

eufsche Immobilien gelten gemeinhin
Dols seridse und sichere Kapitalanlo-

gen, eben als ,Befongold”. Allein im
Jahr 2015 hat das Transaktionsvolumen fiir
Handelsimmobilien 19 Milliarden Euro
Uberschritten. Davon fielen ca. 4,4 Milliar
den Euro auf HoteHmmobilien. Der Brexit
hat bereits zu einer dramatischen L&dhmung
des britischen Immobilienmarkfes gefihrt
und wird aller Voraussicht nach zu weiteren
Zukaufen ausléndischer Investoren in
Deutschland fuhren. Beim Ankauf von
Bestandsimmobilien lauern aber erhebliche
rechtliche Risiken, die fir Investoren — wel-
che insbesondere auf dem deutschen Markt
noch keine oder wenig Erfahrung haben —
auf den ersten Blick nicht erkennbar sind,
jedoch erhebliche wirtschaftliche Folgen
haben konnen.

Das Grundbuch: Auch wenn es banal
klingt: Eine exakte Prifung des Grund-
buchs beim Ankauf eines Grundstiicks
ist unerldsslich. Denn nur das Grund-
buch gibt dariber Auskunft, wer

Rechtsanwalt Alexander Thiermann
ist seit 2014 in Minchen fdtig.

Er ist u.a. spezialisiert auf Immobilien-
Transaktionen, Due Diligence, Hotel-
miet- und HotelpachtVertrage.

Eigentimer eines Grundstiicks ist. Sofern das
Grundbuch unrichtig sein sollte, verleiht das
Cesetz dem Grundbuch eine ,Gutglaubens-
wirkung'. Ein guiglaubiger Hotelnvestor
kann also auf die Richtigkeit des Grund-
buchs vertrauen und auch von einem félsch-
licherweise Eingefragenen das Eigentum an
einem Grundstick erwerben.

Neben der Eigentimerstellung gibt das
Grundbuch aber insbesondere auch Aus-
kunft Gber dingliche Belastungen an dem
Grundstiick. Diese gehen kraft Gesetzes auf
einen Erwerber Gber und schranken dessen
Eigentumsrecht ein.

Die Belastungen und die daraus resultieren-
den Verpflichtungen kénnen vielseitig sein.
Ein Geh- und Fahrirecht erlaubt beispiels-
weise Dritten, einen bestimmten Teil des
Grundstiicks zu begehen oder zu befahren.
Dies kann fir einen HoteHnvestor sowohl

bei der Vermietung/Verpachtung problemao-
fisch sein, wenn die Nutzung des Hotel-
Betreibers hierdurch gesfort wird, als auch
bei einer beabsichtigten Umplanung der
Nutzung des Grundstiicks. Ebenso zu
beachten sind beispielsweise Gewerbe-
betriebs-Beschrankungen, die die Nutzung
eines bestimmten Gewerbes (eben bei-
spielsweise eines Hotels) auf dem Grund-
stiick verbieten konnen.

Die wirksame Bau-Genehmigung: Sofemn
eine bestimmte Nutzung auf einem Grund-
stick nicht behrdlich genehmigt ist, kénnen
die zustandigen Behdrden die Nutzung des
Hotels auf dem Grundstiick untersagen oder
im schlimmsten Falle sogar dessen Beseiti-
gung anordnen, also den Abriss des Gebdu-
des. Sofemn eine Nutzung jedoch von einer
bestandskréftigen Bau-Genehmigung
gedeckt ist, geniesst der Eigentimer
Bestandsschutz und ist vor den oben
beschriebenen Massnahmen sicher.
Beim Ankauf eines Bestandsobjektes ist
daher die Prisfung der Baugenehmigung

Rechtsanwalt Jan Wunschel gehért seit 2011
zur Sibeth-Partnerschaft. Dort leitete er bis zur
Fusion von Arnecke Sibeth die Practise Group
Real Estate. Er ist u.a. spezialisiert auf die
Strukturierung und Durchfihrung von Immo-
bilien-Transaktionen und -Finanzierungen.
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fur einen HoteHnvestor unerlésslich. Erganzt
werden sollie diese Prifung durch eine tech-
nische Due Diligence, die u.a. prift, ob das
Gebaude tatsachlich so gebaut wurde wie

es genehmigt wurde.

Die Bestdndigkeit der Mietvertréige /

des Cashflows: Das grésste Interesse eines
Immobilien-Investors ist in der Regel der
pinkiliche Erhalt der monatlich vereinbarten
Miete/Pacht. Miet-/Pachtvertrage mit
einem solventen Mieter/Péchter und einer
langen Festlaufzeit bedeuten Cashflow und
sind daher das entscheidende Investitions-
und Finanzierungskriterium fur fast jeden
Investor. Die laufzeit kann in Deutschland
im Grundsatz maximal 30 Jahre betragen.
Ein Miet-/PachtVertrag, der dennoch fir
eine langere Zeit als 30 Jahre geschlossen
wird, kann — sofern die Vertragslaufzeit nicht
wdhrend dieser 30 Jahre verlangert wurde —
nach Ablauf von 30 Jahren von beiden Ver-
fragsparinern gekindigt werden. Auch wenn
bekannte Hotelgruppen geme eine Laufzeit
von 40 bis 60 Jahren vereinbaren méchten,

MIT DIESEM BEITRAG
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kann dieses gesetzliche Kindigungsrecht
nicht ausgeschlossen werden.

Auch innerhalb dieser 30 Jahre stellt das
Gesetz ,Fallen” fir Hotelnvestoren auf.
Wird beispielsweise ein Mietvertrag mit
mehr als einem Jahr Festlaufzeit nicht in
schriftlicher Form abgeschlossen, kann er
mit ordentlicher Frist gekiindigt werden.
Ein 10 Jahres-Mietvertrag, auf dessen
Cashflow der Investor seine Finanzierung
aufgebaut hat, ist dann auf einmal nichts
mehr wert.

Aufgrund von Hirden in der deutschen
Rechtsprechung besteht in der Praxis bei
einer sehr hohen Anzahl von Miet-/Pacht-
vertréigen das Risiko, dass die Schriffform
von Anfang an nicht eingehalten oder
nachtraglich verletzt wird. Die Rechtspre-
chung fordert u.a., dass sich die ,wesentli-
chen” Vertragsbedingungen aus der Ver-
tragsurkunde ergeben. Was aber wesent-
lich ist, richtet sich nach dem Willen der
Vertragspariner und erfasst im Zweifel sémt-
liche Regelungen. Vereinbart der Vermieter
mit dem Hotel-Betreiber beispielsweise per

startet hospitalitylnside.com eine Partnerschaft mit der Kanzlei Arnecke Sibeth, die
mit 35 Partnern und Gber 100 Anwdlten an vier Standorten (Frankfurt, Minchen,
Berlin und Dresden) zu den fishrenden Beratungsadressen in Deutschland zéhlt
und infernational durch die Mitgliedschaft in den beiden grossen Anwaltsnetzwer-
ken Meritas und Interlaw bestens vernetzt ist. Zu ihren Schwerpunkten gehért auch
der Bereich Hosizlzitality, den federfishrend Rechtsanwalt Dr. Anton Ostler betreut.

Er und/oder Ko

egen aus verschiedenen Fachbereichen und auch aus Part-

ner-Kanzleien ausserhalb Deutschlands werden fiir dieses Medium kiinftig juristi-
sche Themen aufarbeiten, die fiir Hotel-Investoren wie Hotel-Betreiber relevant
sind, und zwar aus den Bereichen Offentliches Recht, Finanzierung und Steuern.

eMmail oder telefonisch, dass die Neben-
kosten-Vorauszahlung nicht mehr monatlich,
sondern quartalsweise zu zahlen ist, ist die
Schrifform nicht gewahrt und der Mietver-
frag ist frofz vereinbarter langer Festlaufzeit
vorzeitig kindbar.

Dies wird in der Praxis von Eigentimern
und Hoteliers haufig tbersehen. Wenn
das Vertragsverhdlinis aber zu irgendei-
nem Zeitpunkt nicht mehr ,rund” luft und
der Hotel-Betreiber beispielsweise den
Standort aus wirtschaftlichen Griinden auf-
geben will, wird dieses unangenehme
Thema auf einmal virulent und stellt ein
erhebliches Druck-Potential fir denjenigen
dar, der sich vorzeitig vom Miet-/
Pacht-Vertrag lésen will.

Neben der VWahrung der Schriffform ist
auch eine wirksame Wertsicherungsklausel
von hohem Interesse fur HoteHnvestoren:
Gemass dieser Klausel dndert sich die
Miete/Pacht entsprechend der Anderungen
eines gewissen Indexes. Zum Schufze der
Allgemeinheit vor inflationgren Entwicklun-
gen stellt das Gesetz gewisse Anforderun-
gen an die Werlsicherungsklausel. Bei-
spielsweise muss der Verfrag mindestens
Uber 10 Jahre laufen. Im Falle einer unwirk-
samen Wertsicherungsklausel bleibt die
vom Hotelier geschuldete Miete/Pacht
wdhrend der gesamten Festlaufzeit unverdn-
dert. Auch das kann die Kalkulation eines
Erwerbers durcheinander bringen.

Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnside.com,
29.7.2016
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WARUM CHINESISCHE
INVESTMENT-FIRMEN INTERNATIONALE ASSETS JAGEN

Kapital aus Asien:
Go West
oder nach Hause!

=]

Peking. Jin Jiang, Fosun, Anbang, HNA ... Die Hotelbran-
che hat sich inzwischen an diese Namen von Gruppen
gewshnt, die auch weiterhin iberall auf der Welt auf
Einkaufstour gehen. Vor finf Jahren hatte wohl noch
niemand in der westlichen Hemisphére diese Firmen auf
dem Schirm. Dabei sind die vier genannten Unternehmen
nur die Spitze des Eisbergs, denn immer mehr Investment-
Firmen aus China, Japan, Sidkorea, Malaysia, Taiwan,
Singapur, Indonesien und Hongkong setzen auf Werte im
Westen. Doch wer sind sie?2 Und was haben sie vor2
Sarah Douag sprach mit den Asien-Experten Susheela
Rivers von DLA Piper Hong Kong und Jileen Loo von
CBRE London {iber die unberechenbaren Hauptakteure
der derzeitigen Fusions- und Ubernahmewelle.

den Beschrankungen von Immobilien-Investments durch aus-

landische Markt-Teilnehmer brachte, waren die meisten asio-
fischen Versicherungsunternehmen und Rentenfonds gezwungen,
ihre allmahlich wachsenden Kapital-Ressourcen auf den einheimi-
schen Immobilien-Méarkten zu parken. Die steigende Nachfrage
und das begrenzte Angebot garantierten gute Renditen. Aber das
war gestern.
Seit 2010 kénnen Finanzinstitutionen aus beinahe ganz Asien in
grosserem Umfang tberall auf der Welt in kommerzielle Immobilien
investieren. Das Ergebnis: Infraregionale Investitionen in Fernost
stirzten in den letzten Jahren um 40% ab. Stattdessen floss asiati-
sches Kapital in Strémen in die Immobilien-Mérkte in Europa und
Nordamerika. Birogebéude, prominente Immobilien und der
Hotelsektor sind die Nutzniesser.
Laut akiuellem CBRE-Bericht iber das Kapital aus Asien von April
2016 investierten Unternehmen aus Fernost allein im vergangenen
Jahr insgesamt 1,6 Milliarden Euro in den europdischen Hotelsek-
for. Verglichen mit 2007 entspricht das einem Anstieg von 393%,
womit die Investitionen in etwa das Hoch des letzten Zyklus'
erreicht haben.
Jileen Loo, Head of Hotels Asia Desk, International Capital Markets,
bei CBRE London, bestdtigt, das die aktuelle Entwicklung auf eine
Anderung der Bestimmungen zuriickzufihren ist. ,2014 lagen die
asiatischen Investitionen im Ausland bei tber 40 Milliarden Dollar

B's die Markt-liberalisierung schliesslich eine lockerung bei

Oktober 2016

Stadte wie New York und London bleiben ein
Magpnet fir (Hotel-)Immobilien-Investoren.

Jileen Loo, CBRE: 13,7 Milliarden
Dollar investierten Asiaten schon
2014 in die Hotellerie in EMEA.

(+23% verglichen mit 2013).
Mehr als ein Drittel davon,
13,7 Milliarden Dollar, flossen
in die EMEARegion und dort
zunehmend in die Hotellerie.
Investoren und Entwickler hal-
ten inzwischen auch abseits
von Biroimmobilien Ausschau
und zeigten speziell in den vergangenen 20 Monaten verstarkies
Interesse an HotelHmmobilien. 16% aller im Jahr 2014 verkauften
Immobilien waren Hotels (+5% verglichen mit dem Vorjahr)”, weiss
die junge Expertin, fir die die Nachfrage im Beherbergungssektor
eindeutig zeigt, dass Invesforen bessere Renditen erzielen und in
Mérkte mit hohem Wachstumspotenzial investieren missen.

Versicherungen, Staatsfonds,
Hotelbetreiber und Bergbau-Firmen

Und wer sind diese Investoren? Beginnen wir bei den Versicherun-
gen. Spdtestens seit dem iberraschenden Gebot wéhrend des
nahezu abgeschlossenen Deals zwischen Starwood und Marriott
und der Ubernahme des Waldorf Astoria New York fir 1,95 Milli-
arden Dollar ist der Name Anbang in diesem Jahr ein bekannter
Punkt auf der Investoren-Karte. Das Unternehmen ist jedoch nicht
der einzige Versicherer mit einem Herz fir Inmobilien. ,Die chinesi-
sche Pingan Insurance Group und ihre monumentalen Birotiirme in
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london ebnefen anderen Versicherungen wie Anbang den Weg”,
fohrt Jileen Lo aus, ehe sie andere Beispiele heranzieht, wie Suns-
hine Insurance aus China, die sich das luxuriése Baccarat Hotel in
New York fiir 230 Millionenen Dollar einverleibten.

LInzwischen ist eine ganze Reihe von LluxusHotels in den USA

und Australien Uber den Tisch gegangen, aber es gab noch keine
vergleichbaren Transakfionen in Europa. Wir wissen allerdings,
dass man die Augen nach geeigneten Objekten in Europa offen
halt, vor allem in London”, so Loo weiter.

Laut Susheela Rivers, Partner und Head of Real Estate Asia Pacific
bei DLA Piper in Hongkong, sind Versicherungsunfernehmen nicht
als Einzige an Immobilien und Hotels interessiert: ,Viele Parteien
von Treuhéndern bis hin zu Staatsfonds aus ganz Asien reiten auf
derselben Welle.” CBREs akiueller Bericht zeigt, dass die Politik
des 747 Milliarden Dollar schweren Staatsfonds der chinesischen
Regierung, der LuxusHotels im Ausland kauft, allméhlich auf mittel-
standische Versicherer und Investment-Gesellschaften abférbt.
LInsbesondere was Hotels angeht, sind Owner-Operator wie Lang-
ham, M&L und Frasers schon einige Jahre in Europa aktiv. Doch es
kommen neue Spieler hinzu”, so die Studie.

Europa im Visier?

Chinesische Hotelgruppen haben bereits zahlreiche internationale
Immobilien erworben und/oder ihr Interesse daran bekundet. Jin
Jiang beispielsweise, ein staatliches Unternehmen mit enger Verbin-
dung nach Shanghai, ist eine davon. 2015 erwarb der Betrei-
berRiese louvre Hotels, Europas Nummer zwei, und hat es nun auf
AccorHotels abgesehen. Zwar beteuert Jin Jiangs CEO, dass man
nicht iber 29% der Anteile erwerben wolle, doch in Frankreich
wirden sowohl der CEO von AccorHotels als auch die Regierung
viel dafiir geben, die wahren Absichten des Riesen zu kennen.

Im Zuge seiner Expansion schluckte Jin Jiang die chinesische Plate-
no-Gruppe, die bereits in Deutschland und Osterreich vertrefen ist.
Zusammen kommt man auf stolze 475.000 Zimmer und 4.585
Hotels. Doch der schérfste Wettbewerber in Europa kénnte aus der
eigenen Heimat kommen, denn auch die chinesische HNA-
Gruppe hat es auf Europas Hotels und Flughdfen abgesehen. Der-
zeit halt HNA 29,5% der spanischen NH Hotels Group und man
schrieb kirzlich Schlagzeilen durch die Ubemahme des Hotelge-
schafts von Carlson einschliesslich des RezidorPortfolios.

Ahnliche Beispiele sind Fosuns Ubernahme von Club Med und das
Joint Venture mit Thomas Cook Travel sowie China Travel Service
(CTS). Bei letzterer handelt es sich zwar um Chinas staatliche
Tourismus- und Reiseagentur, doch das Unternehmen besitzt auch
Hotels. Die Tochtergesellschaft KH CTS Hotels verwaltet verschie-
dene Hauser der Marken Grand Metropark, Metropark und Travel-
ler Inn in China, Hongkong und Macau.

Vergangenes Jahr im August erwarb man die britischen Kew Green
Hotels fir 620 Millionenen Dollar. Mittlerweile kontrolliert und
betreibt CTS hier 44 Hotels mit 5.179 Zimmern. Jeremy Xu
Muhan, Vorsitzender von HK CTS Metropark Hotels deutete bereits
an, dass die Ubernahme ein wichtiger Schritt in Richtung weiterer
Investitionen im Ausland sein kénnte. ,Der Kauf von Kew Green
Hotels bedeutet eine umfassende Erweiterung unseres Geschdfts
und bietet uns die Grundlage fir strategisches Wachstum in Gross-
britannien und ganz Europa. Investitionen im Ausland erméglichen
uns, chinesischen Tourismus mit dem Rest der Welt zu verbinden”
so Jeremy Xu Muhan gegeniber ,China Travel News”.
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Jileen Loo findet es ,sinnvoll, dass CTS Hotels erwirbt, da man so
den Touristenstrom kontrollieren kdnne. Sie kdnnen stabile
Buchungszahlen fir ihre Hotels garantieren.” lhre Kollegin Susheela
Rivers erinnert uns daran, dass sich selbst Unternehmen wie der
Autoteilehersteller Wanxiang inzwischen auf dem Hotelmarkt umse-
hen. ,Und viele weitere Unternehmen werden folgen — selbst aus
dem Bergbau.”

Mittelklasse plstzlich gefragt

Fir die Direkiorin von DLA Piper ist es eindeutig. Asiatische Investoren
geht es um das Leistungsversprechen und sie verstehen den Markt bis
ins kleinsfe Detail. ,Von Birogeb&uden bis hin zu LogisfikUnterneh-
men, LuxusEinzelhandlern (Schmuck) und jingst auch Hotels sowie
unverwechselbaren Immobilien (Schlésser in Frankreich und ltalien)
ist man for alles in Gateway-Stadten offen. Wahrend man zeitgleich
weiterhin den Luxusmarkt nach hochprofilierten Hotels sondiert,
zeigen Investoren aus Asien mittlerweile auch Interesse an der Mittel-
klasse — und da ist man in Deutschland genau richtig.”

letztes Jahr lag das Investitionsvolumen asiatischer Investoren im
Ausland bei 64,2 Milliarden Dollar quer durch alle Mark-Seg-
mente. 22,4 Milliarden Dollar flossen in den US-Markt und 17

Milliarden nach Europa. / SD
Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnside.com, 17.6.2016
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WOMIT HOTEL-EXPERTEN NACH DEM REFERENDUM RECHNEN - REAKTIONEN

BREXIT: Wie fatal sind die Folgen?

Oktober 2016

London, Downing Street:

Die Tore sind geschlossen. Grossbritannien
ist raus aus der EU. Wer Gbernimmt jetzt2
Alle warten auf weitere Entscheidungen.

Augsburg. Mehr als die Hélfte der britischen Wéhler haben am 23. Juni 2016 fir den Austritt Grossbritanniens

aus der EU gestimmt. Das britische Pfund hat iber Nacht seinen Tiefstwert seit 1985 erreicht, die Aktienkurse stiirzten
weltweit ab. Der BREXIT hat einen ,schwarzen Freitag” produziert — und noch mehr: Wut und Arger auf einer véllig
zerstrittenen Insel und schliesslich internationale Unternehmen, die das ,Vereinigte Kénigreich” verlassen wollen.
hospitalitylnside.com hat Experten aus Deutschland, Italien, Osterreich und der Schweiz gefragt, welche Auswirkungen
der BREXIT auf den Hotel-Immobilien-Markt, die Hotellerie und den Tourismus haben kdnnte.

))Co”iers International,

Walter Boeticher, Chief Economist und
Director of Research & Forecasting:

,Die neuen Unsicherheiten aufgrund der
Abstimmung kénnen spatzyklische Risiken
bei Gewerbe-lmmobilien verstarken. Wir
gehen davon aus, dass es gewisse
Preis-Anpassungen sowohl bei Core wie
auch bei Non-Core Immobilien geben
wird. Hier wird es wiederum einen Domi-
no-Effekt bei einigen Investoren geben, die
zundichst abwarten wollen. Auch der
Arbeitsmarkt wird sich verlangsamen, well
Unternehmen zundchst schauen werden,

wie sich die Austrittsentscheidung auswirkt.”

))Confindustria Alberghi,
Giorgio Palmucci, Vorstand:
,Der BREXIT wird sich definitiv auf den

italienischen Tourismus auswirken. Die

Mehrheit fir den Austritt wird unterschiedli-
che Konsequenzen mit sich bringen, die
wir heute nur schwer abschétzen kénnen.
Der erste und offensichtlichste Effekt ist die
Abwertung des britischen Pfunds: eine Enf-
wicklung, die innerhalb von zwei Tagen
die Urlaubspreise fir britische Touristen auf
dem europdischen Festland steigen liess.
Es ist auch weiter unklar, was die Zukunft
fir Sicherheitskontrollen an den Grenzen
bringen wird, da britische Low Budget-
Airlines heute schon hohe Verluste ver-
zeichnen. Dies alles wird ltalien schwer-
wiegend beeinflussen, da Grossbritannien
bisher der viertgrésste Quellmarkt nach
Deutschland, USA und Frankreich darstellt.
Britische Touristen zeigten sich stefs interes-
siert an der italienischen Kultur, Gastrono-
mie und Kunst. Doch nach dem BREXIT
wird deren Présenz in unseren Hotels
unweigerlich abnehmen.”

))Hotour Hotel Consulting,

Martina Fidlschuster, Geschéftsfihrerin:
,Niemand kann nach diesem Schock seriés
die langfristigen Konsequenzen einschér
zen. Alles steht und fallt mit dem ,consumer
sentiment’ — wie werden sich die Mérkte
und Verbraucher verhalten und wie werden
darauf wiederum die Markte und Verbrau-
cher reagieren und so weiter. ..

Kurzfristig denke ich, werden wir dank des
schwdécheren Pfund mehr Wochenend- und
Shopping-Trips nach london sehen. Im
Outbound-Tourismus werden die klassi-
schen Feriendestinationen der Briten wie
etwa die Kanaren die Auswirkungen ver-
mutlich als erste spiren, aber auch Stadte-
ziele wie Berlin, das mit rund 1,5 Millio-
nen Ubernachtungen aus UK Spitzenreiter
in Deutschland ist, kénnte betroffen sein.
Die Hotellerie in London und Brijssel
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kénnte womdglich auch vom Scheidungs-
prozess profitieren, denn Heerscharen von
Beratern und Anwadilten werden iber viele
Jahre die Vertragsverhandlungen hiben
und drijben fihren.

Im Hotelnvestment Markt war Grossbritan-
nien aufgrund des unsicheren Ausgangs
des Referendums schon in den ersten
Monaten des Jahres 2016 klarer Verlierer.
Deutschland hat davon erkennbar profitiert.
Ich halte es durchaus wahrscheinlich, dass
sich dieser Trend fortsetzt.”

CBRE Germany,
Alexander von Erdély, CEO:
Mitrelfristig ist es wahrscheinlich, dass sich
einige dkonomische Akfivicten, vor allem im
Finanzsektor, auf die Mitgliedslander der
Eurozone verlagem werden, auch wenn die
Regierung Grossbritanniens versuchen wird,
sich dieser Entwicklung beispielsweise durch
Kirzungen von Unternehmenssteuern enige-
genzustellen. Kurzfristig werden sich die
Volkswirtschaften der EU wahrscheinlich mit
einem Rickgang der wirtschaftlichen Sicher-
heit bei einem ihrer gréssten Handelspariner
konfrontiert sehen. Ironischerweise jedoch
kénnte der Austritt Grossbritanniens den Inte-
grationsprozess der EU beschleunigen, da
nun eines der skeptischsten Mitglieder den
Club verlassen hat.”

>>Federa|berghi,

Alessandro Nucara, Generaldirektor:
,Wir missen bedenken, dass Grossbritan-
nien bereits aus dem Euro und dem Schenr-
gen-Raum raus war. So sollte, sozusagen
aus technischer Sicht, der BREXIT keine
grosse Auswirkung auf unsere Touris-
mus-Branche haben. Unsere Hauptbeden-
ken beziehen sich mehr darauf, dass Gross-
britannien — einmal draussen aus der EU —
eine Art wirtschaftliche Isolierung erleben
kénnte, was Folgen fir den

Beliebte Touristenziele: Street Markets in London.
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Geschdftsreisen-Strom haben kénnte. Auf
der anderen Seite haben wir derzeit keine
besonders grossen Sorgen um die Wech-
selkurs-Schwankungen, weil wir Hoteliers es
ohnehin gewohnt sind, damit umzugehen.”

>>hcuslnvest,

Mario Schiittauf, Fondsmanager:

,Der operative Betrieb der Commerz Real ist
auf einen Austritt Grossbritanniens aus der
Europdischen Union vorbereitet ... wobei
sich unsere britischen Aktivitdten auf unseren
Offenen Immobilienfonds hauslnvest
beschranken. Sowohl fir die Einzelhan-
delsImmobilien als auch fir die besfens
etablierten Hotels diirften sich die Rahmen-
bedingungen nicht signifikant verdndemn, da
aus heutiger Sicht der Austritt Grossbritanni-
ens aus der EU keinen léngerfristigen Einfluss
auf den Tourismus oder das Konsumverhalten
haben dirfte; und die ausschliesslich in sehr
guten Lagen befindlichen Birolmmobilien
sind langfristig vermietet, so dass auch hier
gegenwartig keine besonderen Auswirkun-

in zu erwartfen sind.”

Horwath HTL,
James Chappell, Global Business Director:
,Dies bedeutet eine enorme Herausforde-
rung, da london immer als Fels in der Bran-
dung galt, als sicherer Ort, um Bargeld mit
garantierter Rendife zu parken. Wie gross ist
der Appetit von Invesforen, ihr Bargeld in
einem Markt zu riskieren, von dem niemand
weiss, wie sich die Spielregeln gestalten
werden? Der gewerbliche Immobilien-Markt
ist genau deshalb auf einen Rickschlag vor-
bereitet und Hotels werden auch nicht unbe-
schadet davon kommen. Die Dinge werden
sich dndern, aber keiner weiss, wie. Allein
diese Tatsache wird Investoren vom londo-
ner Markt abschrecken.
Was das Reise-Segment betrifft, wird es
eher positiv aussehen dank der

Wird das schwache Pfund jetzt noch mehr Touristen anlocken?

Kombination aus einem schwachen Pfund,
das london deutlich erschwinglicher macht,
plus dem VWunsch zu reisen, bevor mégli-
che Einschrankungen greifen. Wer weiss,
wie die neuen Visa- und Reise-Anforderun-
gen sein werden2 Was immer auch passie-
ren wird, wahrscheinlich wird es schwieri-
ger, aus der EU dorthin zu reisen. Und das
bedeutet in jedem Fall weniger Reisen.”

))JLL Deutschland,

Dr. Frank Pérschke, CEO:

,Die Entscheidung in Grossbritannien wird
unmittelbar und hierzulande mittelbar Aus-
wirkungen auf die Immobilien-Mdarkte
haben. Wie diese Folgen konkret aussehen
werden, [Gsst sich noch nicht absehen.
Besonders in der Anfangsphase sind Uber
reaktionen auf den Finanz- und Immobili-
en-Mdrkten leider nicht auszuschliessen.

Als Folge des BREXIT werden die Markr
Akteure ihren Blick maglicherweise verstarkt
auf Deutschland als wirtschaftlich stérkste
Nation in Europa richten. Auch Frankfurt als
kontinentaleuropdisches Finanzzentrum und
Standort der Europdischen Zentralbank
kénnte noch stérker als bisher in den Fokus
ricken.”

>>3k0| International Roma,

Roberto Necci, Prasident:

,Der BREXIT hat auf makro-ékonomischer
Ebene ein Erdbeben hervorgerufen. Es ist
deshalb offenkundig, dass kurzfristig
betrachtet die Touristenstréome kontinuierlich
darunter leiden werden. Die Unsicherheit ist
unmittelbar auf den Wechselkurs des
Pfunds/Euros zuriickzufihren wie auch auf
den britischen GOP-Trend, der das Konsum-
verhalten im Tourismus unweigerlich beein-
flussen wird. Was die Stadt Rom betrifft,

ist Grossbritannien einer der 5 wichtigsten
Quellmarkte. Die Verantwortlichen in den
Hotels der Hauptstadt bedugen deshalb
derzeit die Situation sehr intensiv.”

))Wirtschqﬁskommer ésferreich, Petra
Nocker-Schwarzenbacher, Spartenobfrau:
JJmmerhin liegt das Vereinigte Konigreich
mit rund 3,5 Millionen Ubernachtungen
derzeit an vierter Stelle der auslandischen
Herkunftsmarkte in Osterreich. Uber
800.000 Briten zéhlte Osterreich im Vor-
jahr. Davon besuchten 62,5% unser Land
im Winter, 37,5% im Sommer. Zudem
haben gemdass aktueller Umfragen etwa
5,4 Millionen Briten Interesse an Oster-
reich-Urlaub./ BB, MAS, kn

Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnside.com,
1.7.2016

kcH
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DIE FUSION ACCORHOTELS/FRHI IST VOLLZOGEN - CEO BAZIN MIT NEUEN STATEMENTS

Nur noch Power-Partner erwinscht

Paris. Fiir Europas grésste Hotelkette hat am Dienstag, 12. Juli 2016, eine neue Ara begonnen: AccorHotels entwickelt
sich zum globalen Player, der — wie wenige — nun konsequent alle Segmente von Budget bis Luxus abdeckt. An der
Gesellschafter-Versammlung in Paris stimmten 98% der Aktionére der Fusion mit Fairmont Raffles International (FRHI) ab.

,Das ist eine wichtige Zahl!” kommentierte CEO Sébastien Bazin dieses Ergebnis. Und gab spéiter, in diversen Frage-
Antwort-Runden mit den Anlegern, ein wenig mehr zu AccorHotels’ Sicht der Dinge preis: Das Unternehmen will sich
noch stérker mit globalen Power-Parinern verbiinden, lieber mit den Chinesen als ohne sie wachsen und sein Investment-
Vehikel Hotellnvest soll sich nun auch fiir externe Kapitalgeber dffnen. AccorHotels will definitiv den Wandel.

ie jUngsten Power-Partner sassen im
D500|: die Qatar Investment Authority

(QIA], die Kingdom Holding Com-
pany (KHC] und das chinesische Konglo-
merat Jin Jiang. KHC hélt nun 5,80% und
QIA 10,38%; beide waren vor der

FRHI-Ubernahme noch nicht vertreten gewe-

sen. Jin Jiang hingegen schon — und zwar
mit 15,05%. Seit Dienstag halten die Chi-
nesen aber nur noch 12,58%.

Ein Rickzug, Uber den man schon wieder
spekulieren kann: Nachdem — zumindest

laut Medienberichten — Jin Jiang seine

Anteile vor vier Wochen noch auf 29%
erhohen wollte und sich damit schon als
hungriger Aktiondr mit Appetit auf ganz
Accor darstellte, sieht es nun fast so aus,
als hatte das Einmischen der franzdsischen
Regierung Wirkung gezeigt. AccorHotels
hat sich durch Jin Jiangs Man&ver wohl erst
recht zur nationalen, schiitzenswerten Pre-
ziose gemausert. Und CEO Sébastien
Bazin tat in der Hauptversammlung sein
Bestes, um klarzumachen, dass AccorHo-
fels selbst ein selbstandiger, globaler Player
bleiben will.

AccorHotels: Die Marken-Galerie
wiaichst. Die Hotelkette wandelt sich
zum Reise-Unternehmen.

Der Einfluss der ,Chinesen” bewegte hor-
bar auch etliche Anleger im Saal. Bazin
antwortfete den Skeptikern offen und
angriffslustig: ,Jin Jiang sind unsere
Freunde,” sagte er, ,sie sind rational, smart
und ambitioniert.... Unsere Diskussionen
sind sehr nichtern, ruhig... Wir héren uns
zu... Sie sind starke Hotel-Betreiber... Wir
haben noch nicht die richtige Lésung fur
eine Zusammenarbeit gefunden, aber wir
werden sie finden... Ich bin mir der Rolle
der Chinesen durchaus bewusst. Aber wir
leben in einer offenen Welt... Wir sollten
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Der neue
Luxus-Mann
unter dem
AccorHotels-
Dach:

Chris Cahill.

Uberlegen, wie man zusammen wachsen
kann = denn wir wollen auch in deren
Geografie weiter wachsen.” )

Ein anderer Anleger fragte, ob die Uber-
nahme von FRHI mit einem geografischen
Fokus in den USA eine gute Enfscheidung
for mehr Profitabilitét gewesen sei ange-
sichts der Tatsache, dass die Mittelklasse
aus China wie Indien die Welt nun invasi-
onsartig bereist. hm entgegnete Bazin:
Man spreche sowohl mit Jin Jiang wie
auch mit Huazhu/China lodging [Accor-
Hotels" Kooperations- und Beteiligungspart-
ner seit Dezember 2014) viel Gber die
Reise-Verénderungen in China. Den FRHI-
Deal wollte Bazin auch deshalb nicht
markigetrieben sehen, sondern explizit als
grundsatzlichen, bedeutenden Strate-
gie-Wechsel fir das Unternehmen Accor
Hotels verstanden wissen.

Jetzt driﬁ%réss’rer
Luxus-Anbieter weltweit

Der AccorHotels-Boss unterlegte den FRHI-
Deal nochmals mit Zahlen: Das vereinigte
Luxus-Segment besteht nun aus insgesamt
645 Hotels mit iber 165.000 Zimmern,
inklusive einer mittelfristigen Pipeline mit
175 Héusern. Die Zahl der Upscale-/
Luxus-Hotels in Operation belauft sich damit
auf 470. FRHI stevert dazu wiederum 114
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Hauser mit 42.000 Zimmern bei.

Alle Luxus-Hotels zusammen sollen die
Revenue Fees von 19 auf 35% steigern

(sh. Kasten).

,Damit gehdrt AccorHotels jetzt zu den Top
3-Befreibern im Luxus-Segment weltweit”,
betont Sébastien Bazin den strafegischen
Vorteil des Dedals, der allein zwei der drei
altesten HotelMarken der VWelt ins Portfolio
bringt (Nr. 3 ist Ritz). Wer mit 128 (Raffles)
und 108 (Fairmont] Jahre alten Luxus-Hotel-
gruppen aufwarten kann, greift auch auf
eine grosse Stamm-Klientel zu. Damit
gewinnt auch das gemeinsame Loyalty-
Programm an Zugkraft.

Noch mehr Power-Shareholder

,Eine neue Reise beginnt,” fasst es Sarmad
Zok zusammen, Executive Board Director
bei der Kingdom Holding Company. Er
ergriff das Wort, bevor er selbst und fiinf
andere offiziell in das Board of Directors von
AccorHotels berufen wurden. Er bezeichnete
Bazins Strategie als ,erfolgreich” und versi-
cherte, dass man als Shareholder und Eigen-
timer von Hotels AccorHotels stiitzen werde.
,Das ist eine Langzeitinvestition fur uns!”
befonte er. Fir Bazin heisst die néchste
Frage nun: Wie erreicht AccorHotels —

zum Wohle seiner Shareholder — weitere
Wert-Steigerungen? Eine erste Antwort deu-

16% Luxus/Upscale 22% Luxus/Upscale
Franchise & 81% Economy/Midscale  65% Economy/Midscale
Management Fees 19% Luxus/Upscale 35% Luxus/Upscale

nach Segment**

*Porffolio-Stand per 30.6.2016 / ** Proforma-Schétzung 2016 / Quelle: AccorHotels

,Das Luxus-Segment war trotz unserer
Ansfrengungen immer ein kleines Segment,”
gesteht Bazin, ,jefzt intensivieren wir unsere
Présenz in diesem Segment.” Ausserdem
bringe FRHI Markfanteile mit, starke Mar-
ken und gute Mitarbeiter.

Das ,Talent” an der Spitze hat einen
bekannten und respektierten Namen: Chris
Cahill. Thn macht AccorHotels zum CEO
Luxury & Upscale Hotels — mit vorléufigem
Sitz in Toronto, der Heimat von Fairmont
Hotels resp. der Vorgdnger-Gesellschaft
Canadian Pacific Hotels. Cahill war insge-
samt 19 Jahre fir dieses Hotel-Unternehmen
tatig gewesen.

1=-8

tet sich durch diesen Satz Bazins an: ,Je
starker AccorHotels in den Handen kraftvol-
ler Shareholder liegt, desfo stérker werden
wir die Welt veréindern.”

Mit den beiden neuen Aktiondren aus
Quatar und Saudi-Arabien ist man da bereits
auf einem guten Weg, ebenso mit den
Chinesen, aber auch mit den langjahrigen
Aktiongren Colony und Eurazeo, die
zusammen jefzt 9,17% halten (vor der
Fusion 10,98%). Doch hinter Bazins State-
ment steckt noch mehr Lust auf weitere
starke Partner. / Maria Puetz-Willems
Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnside.com,
15.7.2016
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FINANZ-EXPERTEN ENTSCHLEIERN DAS SCHRECKGESPENST IFRS 16 LEASE

Ja”? Nein? Vielleicht?

Oktober 2016

Miinchen. Der neue Standard zur Leasing-Bilanzierung soll vor allem fiir mehr Transparenz und bessere
Vergleichbarkeit sorgen. Und so macht IFRS 16 mit bilanzneutralen ,Off-Balance”-Darstellungen gleich einmal Schluss
— ohne Ubergangsldsung oder Ausnahmen fiir alte Vertrége.

c1=1

b 1. Januar 2019 muss jede Art des
‘ N Leasings in der Bilanz auftauchen.

Auch einen Teil der Hotel-Branche
stellt das vor Herausforderungen, denn auch
PachtVerirdge — neue wie bestehende (1) -
fallen unter den Leasing-Begriff. Worauf sich
borsennotierte HotelbetreiberGesellschaften
nun konkret einstellen missen — und welche
Lésungswege es gibt, erklart Beatrix Bouton-
net nach Gesprdchen mit den Experten von
Colliers Int., JLL, Radl & Partner, Jung &
Schleicher, der Bayem LB, DG Hyp und der
Deutschen Hypothekenbank.
Seit der Finanzkrise 2008 regieren in Poli-
fik und Wirtschaft Vorsicht und Misstrauen.
Immer unsicherere Konjunktur-Daten und
schwerer einzuschatzende Ertragssituatio-
nen bereiten Analysten und anderen Stake-
holdern zunehmend Probleme. Vor allem
aber missfallen diesen die Méglichkeiten
zur Bilanz-Kosmetik, mit der Unternehmen
ihre wahre Finanzlage verschleiern kénnen.
Damit soll nun zumindest beim Leasing, so
das International Accounting Standards
Board (IASB), Schluss sein. Das internatio-
nale Gremium von Rechnungslegungs-Ex-
perten hat nach mehrighriger Arbeit am
13. Januar 2016 den neuen Rechnungsle-
gungsstandard ,IFRS 16 lease” (IFRS =
Infernational Financial Reporting Standard)
verdffentlicht. Er 16st den IAS 17 [ IAS =
Infernational Accounting Standard) ab, der
seit 1984 galt. An die Auswirkungen des
neuen Standards muss sich auch die Hotel-
lerie herantasten, denn auch Pacht-Vertrége
- neue und bestehende — fallen unter den
leasing-Begriff.

Was hat sich gedndert?

Bislang war fir die Klassifizierung eines lea-
sing-Verhdlnisses in ersfer Linie nicht die
rechiliche Gesfaltung des Vertragsverhdlinis-
ses von Bedeutung, sondern der wirtschaftl-
che Gehalt (Grundsatz der wirtschaftlichen
Befrachtungsweise]. Das schaffte SpielrGume
for bilanzpolitische Kosmetik, da nur das

Finance Leasing, nicht aber Operate Leasing
in der Bilanz auftauchte.

In dem neuen Standard wird nun grundsétz-
lich jedes Leasing-Verhélmis bilanzwirksam
erfasst. Das heisst: Leasingnehmer miissen
zukiinftig ein Nutzungsrecht an dem Lea-
sing-Cegenstand akfivieren und die aus
dem leasing-Vertrag resultierende Zahlungs-
verpflichtung passivieren. ,Mit diesem right-
of-use Modell tréigt das IASB der Kritik an
den Regelungen des derzeitigen Leo-
sing-Standards I1AS 17 Rechnung, die viel-
fach genutzt wurden, um Lleasing-Finanzie-
rungen ,offbalance” abzubilden”, fasst
Karsten Ganssauge, Partner in der Grund-
satzabteilung von PwC und Experte fir Leo-
sing-Bilanzierungsfragen, den neuen Stan-
dard zusammen.

IFRS 16 Lease:
Noch ist nicht alles festgezurrt

In Bezug auf die Auswirkungen des neuen
IFRS 106 lease ist dennoch vieles derzeit
noch vage. Eines allerdings ist schon jefzt
klar: Auf die Hotels und ihre Finanzabteilun-
gen, die nach IFRS bilanzieren missen
oder wollen, werden Anderungen zukom-
men. Wie gross und einschneidend sie sein
werden, dariiber wird derzeit noch heftig
spekuliert. Die Palette reicht vom Katastro-
phen-Szenario bis zu der véllig entspannten
Einstellung, dass es schon nicht so schlimm
kommen werde.

,Eine finale Aussage iber die Auswirkun-
gen der IFRSRichtlinie/Leasing-Bilanzierung
auf die Hotellerie I&sst sich momentan lei-
der noch nicht treffen”, sagt Andreas Erben,
Geschdftsfihrer bei Colliers International
Hotel, Berlin. Seiner Meinung nach werden
die Politik und auch die involvierten Berater
nicht unerheblichen Einfluss darauf haben,
welche Auswirkungen fafsachlich entstehen
werden. Im Endeffekt seien es bilanzielle
Planspiele, die dadurch stattfinden — ohne
Folgen fir das Tagesgeschdft. ,Ob und wie
diese Planspiele sich wirtschaftlich

Christian
Landgraf:
Stichtag ist
1.1.2019.

auswirken kénnen, hat im Wesentlichen mit
der Eigenart jedes einzelnen Hotel-Betriebs
und der Grésse des jeweiligen Hotel-
Konzerns bzw. der Gruppe zu tun”, so der
Hotelexperte weiter.

Entwarnung: Nicht alle
Hote|betreiger betroffen

Im Fokus stehen im wesentlichen Hotel-Be-
treiber, die entweder borsennotiert oder
sonst am Kapiftalmarkt tétig sind, indem sie
beispielsweise Schuldinstrumente wie Anlei-
hen ausgegeben haben, die am geregelten
Markt gehandelt werden. Auch fir sie
besteht eine Verpflichtung zur Bilanzierung
nach IFRS. ,Sie missen ab dem Stichtag
1.1.2019 alle zu dem Zeitpunk laufenden
und neuen PachtVertrage in ihrer Bilanz
ausweisen”, sagt Christian Landgraf, Part-
ner, Wirtschaftsprifer und Leiter Capital
Markets & Accounting Advisory Services
bei Rodl & Partner mit Sitz Nirnberg. Auch
nach dem IFRS Standard - allerdings frei-
willig — bilanzieren oft Hotel-Gesellschaften,
die beispielsweise eine angelscchsische
Muttergesellschaft haben.

Die Auswirkungen des neuen Standards
treffe also insbesondere Hoteliers, die
Immobilien gemietet oder gepachtet haben,
ergénzt Rechtsanwalt Dr. Mathias Jung von
Jung & Schleicher Rechtsanwdlte in Berlin.
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Gesellschaften, die Hotels in eigenen
Immobilien betreiben, werden wohl keinen
Anpassungsbedarf haben. Auch fir Unter-
nehmen, die nach US GAAP (Generally
Accepted Accounting Principles) bilanzie-
ren, dirfte, so Jung weiter, der neue
IFRS-Standard keine allzu grossen Anderun-
gen bringen, da nach US GAAP die Hand-
habung bzw. Grundproblematik bereits
mehr oder weniger ghnlich bzw. gleich sei.

Dr. Mathias
Jung: Wer
eigene Immobi-
lien betreibt,
hat's leichter.

Anpassung jefzt schon méglich

Hotel-Gesellschaften, die bereits jetzt nach
dem neuen Standard bilanzieren wollen,
kénnen das machen. Eine vorzeitige Anwen-
dung verlangt aber zusdtzlich die Anwen-
dung von IFRS 15 zur UmsatzRealisierung. In
der Praxis sieht das so aus: Die operativen
leasingVerfrdge in den Datenbanken missen
an den neuen Standard angepasst werden
und um weitere Angaben ergdnzt werden.
Insbesondere sind Abzinsungs-Zinsséitze (dis-
count rafes) zu ermitieln. Erleichterungen gibt
es fir leasing-Gegensicéinde mit geringem
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Wert (bis ca. 5.000 USD) sowie fiir Lea-
singVerhdlinisse mit kurzer Laufzeit (bis zu 12
Monaten). Beides diirfte aber in der Hotelle-
rie nicht wirklich relevant werden,

da die meisten HotelpachtVertrége Iéngere
laufzeiten und auch hohere Werte bei den
Cegenstdnden erreichen.

Hotel-Betreiber, die nach dem bisherigen
deutschen Standard HGB bilanzieren —
darunter fallen viele deutsche mittelsténdi-
sche Betreiber und HotelKetten — sind von
dieser Regelung nicht betroffen. Ein Vorteil
fur sie, glaubf Jung, denn schon jetzt
zeichne sich ab, dass diese in vielen Féllen
bei Eigentimem dadurch punkfen kénnen,
dass sie auch weiterhin eine reine Fest-
pacht anbieten kénnen. Versicherungen und
einige Fondsarten dirfen aufgrund ihrer
Regularien keine Hotels mit Manage-
ment-Vertrégen wahlen.

Das Ende der Gestaltbarkeit

Bisher war es fir Hotel-Betreiber, die ihr
Hotel pachteten anstatt es zu kaufen und
nach IFRS Standards bilanzierten, mehr
oder weniger eine Sache der Gestaltung,
erklért Landgraf. Nach dem bisherigen
Standard IAS 17 gab es einen Kriterien-
bzw. Indikatoren-Katalog, der Gber die
Zurechnung des wirtschaftlichen Eigentums
und somit Uber die Einordnung als Finance
oder Operafe lease enfschied. Das Erfillen
der Voraussetzungen ist allerdings durch
Verfragsgestaltung in gewissem Umfang
beeinflussbar, prézisiert landgraf.

e Bei einem ,Finance lease”, der eher
einem fremdfinanzierten ,Kauf” gleicht,
wird der leasing-Gegenstand als Vermé-
genswert in den Aktiva und gleichzeitig
mit einer enfsprechenden Verbindlichkeit
in den Passiva abgebildet.

® Ein ,Operate lease”, der einer Miete ent-
spricht, wurde bisher bilanzneutral darge-
stellf und erschien nicht in der Bilanz.
Eine Erwdhnung im Anhang reichte aus.
Dieser wurde allerdings héufig kaum
wahrgenommen. Der Befreiber musste
die leasing-/Pacht-Zahlungen lediglich
im Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustRechnung (GuV) verbuchen.
Da die Kriterien fir die Einordnung in Ope-
rate und Finance Lease stark ermessensbe-
haftet waren und sind, stand dieses Vorge-
hen schon seit langer Zeit in der Kritik. Kein
Wunder: Nach Erhebungen des IASB wer-
den ca. 85 Prozent der welweit bestehen-
den leasing-Vereinbarungen — rund 3,3
Billionen US-Dollar — bislang off-balance
gefihrt und erscheinen nicht in der Bilanz.
Mehr Transparenz und Vergleichbarkeit
Kerngedanke des neuen Standards ist es,
beim Leasingnehmer, also dem Hotel-Betrei-
ber, generell alle leasingverhdlinisse/
PachtVertrage und die damit verbundenen
vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in
der Bilanz zu erfassen, Risiken sichtbar zu
machen und dadurch fir alle Stakeholder
mehr Transparenz und Vergleichbarkeit zu
schaffen. In der Bilanz sollen nun die lang-
fristigen Leasing- und Miet-Verpflichtungen
auf der Passivseite den positiven Betrachtun-
gen —d.h. den Einnahmen und Umsatzen
aus den Nutzungsméglichkeiten in der
Zukunft — gegenibergestellt werden. Der
IASB will mit der neuen Regelung verhin-
dern, dass hohe Verbindlichkeiten versteckt
werden. Daher sei die Anwendbarkeit auf
bestehende Miet-/Pachtvertrdge aus Sicht
der IASB logisch, so Anwalt Jung. / Beatrix
Boutonnet
Auszug aus einem Avrtikel in hospitalitylnside.com,

26.8.2016
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RESORTS AN DER SCHWELLE ZUM IMAGE- UND FINANZIERUNGSWANDEL

Die neue Lust auf Leisure

Oktober 2016

Augsburg. Die Lust auf Leisure steigt iberall: Mehr Freizeit, eine hthere Ausgabenfreude und mehr konsumfreudige,
weil wohlgestellte junge Leute lassen alles boomen, was mit Urlaub, Spass und Freizeit zu tun hat. In der Ferienhotelle-
rie beschleunigt aktuell ein ,Flaschenhals” den Run auf Resorts: Viele Urlauber haben durch die geopolitischen Turbu-
lenzen wieder ,Zuhause” oder den ,sicheren Nachbarn” gebucht. Das ist ein Spagat ohnegleichen, vor allem in
Deutschland: Denn dieser Entwicklung steht nicht nur das unbestéindige Wetter im Weg, sondern — viel schlimmer noch
— die Unlust von Banken und Investoren, in Resorts zu investieren. So jedenfalls hiess es bis heute. Die Abneigung
gegeniiber Ferienhotels bricht jetzt allerdings auf.

i1

artina Fidlschuster, Geschaftsfihre-
rin der Hotour Hotel Consulting in
Frankfurt, rickt das Bild vom Boom

im Ferien-Segment gleich aus fachlicher Pers-
pektive zurecht: ,Die reinen Ferienregionen
boomen nicht,” sagt sie, ,VVachstum gibt es
nur in den Stadten”. Dort habe es in den
letzten Jahren teilweise bis zu 200% Steige-
rungen bei den Ubernachtungen gegeben.
Kein Wunder, dass angesichts dieses Stad-
te-Booms viele Ferienhotels neidisch Rich-
tung City schauen und Uberlegen, wie sie
ihre eigenen Umsatze/Gewinne noch stei-
gern kénnen, wie sie ihre — deutlich héhe-
ren — Kosten in den Griff bekommen und
sich auch gegeniber dem eigenen Wettbe-
werb noch klarer profilieren kénnen. Ausser-
dem spiren auch sie: Die Stadte-Reisen,
die viele Menschen inzwischen drei- bis
funfmal pro Jahr als Kurzreise absolvieren,
werden zu einer zusdtzlichen, nicht mehr zu
verleugnenden Konkurrenz fiir klassische

Ferienhotels mit Gésten, die traditionell bis-
her sieben oder 14 Tage blieben.
Ferienhotels stehen schon lange vor grossen
Herausforderungen, vor allem in puncto
Géste-Anspriche: Seitdem es z.B. Wellness
gibt, kann kein Wellness-Bereich gross
genug sein — aber der Ubernachtungspreis
darf nicht steigen. Hohe Erwartungen gibt
es ebenso an die Qualitat des Essens, an
das Zimmer und die angebotenen Frei-
zeit-Aktivitgten — einfach an alles! Kurz: Ein
Resort macht taglich den Spagat zwischen
Gaste-Gier und eigener Wirtschaftlichkeit.

Keine Finanzierung,
weil Verkaufspreis zu gering

Grossbdnker sehen dieses Bild auch und
beurteilen Ferienhotels entsprechend skep-
fisch. Die Deutsche Hypothekenbank in
Hannover hat inzwischen grundsdizlich ent-
schieden, keine Ferienhotels mehr zu finan-
zieren. ,Die meisten Ferienhotel-Ketten sind

Herz der
ArboreaResorts
ist das
Amphitheater
als zentraler
Treffpunkt

fir Gaste

und Crew.

zu klein fir uns, da sie weniger als zehn
Hotels haben,” erldutert Uwe Niemann, Lei-
ter Markt Hotelfinanzierungen. ,\Wir wissen
aus unserer langen Erfahrung und aus unse-
rer Projeki-Entwicklung heraus, dass Ferien-
hotels die hoheren Risiken fragen.”

Damit meint er vor allem die Verkaufschan-
cen: ,Die Fungibilitét bei einem geplantem
Verkauf ist viel eingeschrénkter als bei Stadr
hotels, da der Kreis der K&ufer deutlich kleiner
ist. Ausserdem ist der Erstellungspreis Ghnlich
hoch wie bei Stadthotels, manchmal sogar
noch héher aufgrund eines grossen Wellness-
bereiches. Somit ist die Marge fir den Inves-
for geringer und bei Kosten-Uberschreitungen
besteht das Risiko von Verkaufsverlusten.”

Der Banker sefzt auf Sicherheit pur, zweifelt
aber nicht an, dass es sehr erfolgreiche
Hotels — auch Wellnesshotels — gibt, die ihr
Geschdft verstehen. Ein anderer Minuspunkt
ist fir ihn der Standort: ,Banken missen
beurteilen, ob der Standort bzw. der
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Ferienort auch in den néchsten 20 bis 25
Jahren fir Ferieng@ste attraktiv ist. Das ist
teilweise schwer einzuschdtzen,” figt er
hinzu. Die gleiche Unsicherheit gilt aller-
dings auch fir die Stadt — doch dem halt
Uwe Niemann entgegen: In der City habe
man mehr Spielraum im Generieren von
Geschaft und in der Vermarktung.

Martina Fidlschuster bringt die grundsatzli-
che Vorsicht von Kreditinsfituten gegeniiber
Ferienhotels scherzhaft auf diesen Punkt: ,Fir
Banken sind das Gewerbegebiete mit einer
Mauer drumherum.” Fir diese sei ein Resort
kein klassischer HotelBetrieb, weil ein Gros-
steil des Erfolgs vom Geschick des Eigenti-
mers abhdngt. In einem Kettenhotel lésst sich
das Risiko leichter reduzieren, weil man den
Direktor ggf. schneller auswechseln kann.

Thomas Edelkamp, Vorstand der Koopera-
tion Romantik Hotels & Restaurants, halt den
Skeptikern die Performance-Zahlen ,seiner”
Mittelstéindler entgegen: ,Auf Basis einer
Auswahl von 47 Hotels liegt die Belegung
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bei durchschnittlich 62,7%, der Net
to-Durchschnittspreis bei 120,33 Euro und
der RevPar bei 70,26 Euro. Das verdeut
licht, dass auch ausserhalb der Ballungs-
zentren und grosseren Stadfe Hotels erfolg-
reich betrieben werden kénnen.”

In puncto Finanzierung merkt Edelkamp an:
JLeider sind die Méglichkeiten der Finan-
zierung beschréankt und werden, wenn
iberhaupt, von lokalen/regionalen Banken
gefragen. Sofern es von unseren Hotels
gewiinscht ist, untersfiitzen wir sie hierbei.
Die Uberregionale Vermarktung iber einer
Marke ist oft Grundvoraussetzung fir die
finanzierenden Banken. Wir sehen aller
dings auch, dass haufiger als zuvor Pri-
vatnvestoren aus der Region Kapital zur
Finanzierung bereitstellen.”

Die Deutsche Kreditbank [DKB| glaubt an
die Ferienhotellerie: Die Deutsche Kredit-
bank (DKB) finanziert seit 15 Jahren Touris-
mus-Projekte ausschliesslich in Deutschland:
Aktuell stehen 300 Projekte mit einem Volu-
men von iber einer Milliarde Euro in den
Biichern, darunter mehr als 250 Hotels.
 Wir finanzieren eine HoteHmmobilie mit
einem zukunftsféhigen Betreiberkonzept”,
erléutert Kathleen Matthes, Tourismus-Exper-
tin bei der DKB. ,Das kénnen Markenhotels
sein, wobei nicht unbedingt eine grosse
Kette dahinter stehen muss; es kénnen aber
auch professionelle, inhabergefihrte Ferien-
hotels sein”, prézisiert sie.

Neue Konzepte und Betreiber

Der Erfolg der BudgetHotels in der City hat
die deutschen a-ja Resorts zum a-ja City-Re-
sort mutieren lassen. Entspannung am Meer
soll ibertragen werden auf Entspannung
zwischen den Mauem. Im November
2018 soll das erste Hotel dieser Spezies in
Zirich erdffnen, allerdings in modifizierter
Form: mit modularen Bausteinen und neu
mit Inklusiv-Angeboten. Die Zimmergrésse

soll auch in der Stadt bei 24 gm liegen.

Und das 1.000 gm-Spa schliesst einen
Alpen-Dachgarten mit ziinffiger Aus-
sensauna und mehr mit ein (www.ajare-
sorts.de).

Die jingste Ferien-Marke, die sich hierzu-
lande angekiindigt hat, heisst ,Arborea” —
geschaffen von Johann Kerkhofs, Geschdfts-
fohrer von Orange Lion (vormals Lindner
Hotels Real Estate). Gemeinsam mit seinem
Pariner Gerhard Geising setzt er im Kon-
zept auf Erholung und Erlebnis in der Natur.
Von anderen Ferienhotels abheben méchte
sich Arborea, ,indem wir Géasten Natur-Er-
lebnisse auf verschiedenen Wegen bieten.”
Arborea Hotels & Resorts planen, entwi-
ckeln, coiinvestieren und betreiben die
Resorts selbst. Gewiinscht sind Standorte
mit ,Standing”, d.h. unverbaut und sonnig
gelegen mit freiem Blick in Berge oder
Welder bzw. auf das Meer oder einen
See. ArboreaResorts liegen immer an
SportParadiesen in einer fouristisch gut
erschlossenen Region. In den ndchsten
zehn Jahren sollen zwei Resorts pro Jahr

eréffnen (http: //orangelion.de).

Etablierte expandieren weiter

Explorer Hotels definieren sich als trendige
Basislager fir sportliche Alpen-Entdecker. Am
27. Juli setzten die beiden ExplorerPariner
Katja Leveringhaus und Jirjakob Reisigl ihre
Unterschriften unter einen Grundstiicksvertrag
in Hinterstoder, Oberdsterreich. Damit ent-
steht bis Dezember 2017 das siebte Explo-
rer Hotel. Vier Hauser sind derzeit in Opera-
tion, zwei (in Kitzbihel und im Zillertal) im
Bau (www.explorerhotels.com).

Explorer wird weiter wachsen. Skepsis und
Vorbehalte gegeniber Ferienhotels kann
Reisigl deshalb gar nicht teilen: ,So positiv
wie heute war die Finanzierungssituation for
Ferienhotels noch nie gewesen”, freut er
sich. / map

Auszug aus einem Avrtikel in hospitalitylnside.com,
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zu wenden? Maglicherweise, sollte

Andrew Como, amtierender Gouver-
neur von New York, ein Gesetz gegen ille-
gale KurzzeitVermietungen erlassen, dass
kirzlich vom Senat des Staates New York
verabschiedet wurde. Vor zwei Wochen
stimmten die regionalen Vertreter fir eine
neue Massnahme, die Online-Vermietungen
von YWohnungen untersagt, sofern die Miet-
daver unter 30 Tage liegt. ,Solche Vermie-
fungen verfragen sich nicht mit dem hiesi-
gen Geselz fir Mehrfamilien-Hauser, dass
Wohnungskéufer davon abhalten soll, den
gesamten Wohnraum kurzfristig zu vermie-
ten und ihre Immobilien damit zu Airb-
nb-Hotels zu machen”, heisst es in dem
Gesetz, das bei Verstossen empfindliche
Geldstrafen vorsieht.
Beim ersfen Verstoss gegen das Gesetz
werden 1.000 Dollar Strafe féllig, aber
bereits der dritte Verstoss kann bis zu
7.500 Dollar kosten. Die P2P-Plattform
reagierte prompt und wehrte sich gegen-
tber lokalen Medien: Die Unterstitzer des
Ceselzes Uberfrieben die Fakten und ver
folgten in Wahrheit nur die Inferessen der
Hotels, so Airbnb.
Paul Graham, einer der ersten Airbnb-In-
vestoren, der unter den Mitgrindern Men-
for-Status geniesst, twitterte: ,Das ist ein
schlechter Vorschlag, der es tausenden
New Yorkern erschweren wird, ihre Rech-
nungen zu bezahlen.” linda Rosenthal,
Mitglied der State Assembly und Unferstit-
zerin des Geselzes, erinnerfe dogegen
daran, dass es nicht um einzelne Mieter
ginge, die ein Zimmer vermieteten, son-
dern um Personen oder Unternehmen, die
mehrere Objekte im Feuer hatten. ,Es gibt
viele kommerzielle Betreiber, die Objekte

Beginm sich etwa das Blatt fir Airbnb

STAATEN UND STADTE VERSCHARFEN RESTRIKTIONEN, STRAFEN UND GERICHTSVERFAHREN

Airbnb und andere P2P weltweit im Visier

Peking. Der Druck steigt. Nach Jahren globaler Expansion vorbei an regionalen Bestimmungen sehen sich die Vermie-
tungsplatformen der Sharing Economy nun weltweit zunehmendem Widerstand gegeniiber: Staaten wie New York
beschréinken Vermietungen, Stéidte wie San Francisco enffernen nicht registrierte Objekte aus dem Online-Angebot.
Betreiber und Anbieter sehen sich massiven Strafen gegeniiber. Gleichzeitig schliessen sich nun zehn internationale
Megastddte (darunter Paris, Madrid, Toronto, New York und Seoul) zusammen, um gemeinsame Regeln aufzustellen,
an die sich P2P-Plattformen halten miissen. Und: 60 franzésische Hotel-Vereinigungen und Immobilien-Gesellschaften
ziehen nun offiziell gegen Airbnb, Homeaway und sogar Booking.com vor Gericht. Der Vorwurf: unfairer Wettbewerb

und illegale Aktivitéten. Der globale Kampf hat begonnen.
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sammeln und dadurch die Wohnkosten in
der jeweiligen Umgebung und in der gan-
zen Stadt in die Hohe treiben.” In ihren
Augen zerstort Airbnb den Gemeinschafts-
sinn in MehrparteienHéusern und auch
das kann geféhrlich sein. ,Man sollte wis-
sen, wer sein Nachbar ist. Mit Airbnb als
Nachbar schlaft man jede Nacht Tir an
Tér mit Fremden.”

Es ist davon auszugehen, dass Airbnb
seine Llobby entschlossen gegen dieses
Gesetz vorgehen ldsst, welches seinen
zweilgréssten Markt nach Paris aufs Kom
nimmt. Airbnbs Team aus erfahrenen Lob-
byisten und politischen Beratern hat sicher-
lich schon mit der Arbeit begonnen. Die
Platfform macht beispielsweise Radio-VWer-
bung in Albany (die Hauptstadt des Staates
New York), in der man fir Airbnbs Stand-
punkt wirbt, wéhrend zahlreiche
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Risikokapital-Geber den New Yorker Geset-
zesentwurf ebenfalls als innovationsfeindlich
betitelt haben.

San Francisco: alle nicht
registrierten Einheiten offline

,Dutzende Regierungen weltweit haben
gezeigt, dass es einen verninfigen Weg
gibt, Home Sharing zu regulieren, und wir
hoffen, dass New York den gleichen Weg
einschlégt und endlich etwas zum Schutz
des Mittelstands unternimmt”, so Paul Gro-
ham. Alles richtig, bis auf die Tatsache,
dass nicht Regierungen, sondemn Stadtrate
Airbnb und &hnlichen Unternehmen am
Verhandlungstisch gegeniibersitzen. Und in
vielen Fallen, wie am Beispiel Dubai und
Florenz zu sehen, lassen sich diese Amts-
fréger leicht Gberzeugen. Andererseits gibt
es auch viele grosse Stadte, die sich dage-
gen stréuben, die Airbnb-Pille zu schlucken,
und vielerorts erkennt man allméhlich, welche
Nachteile Airbnbs Konzept mit sich bringt.
Letzten Monat in San Francisco (SFO), der
Heimatstadt von Airbnb, verabschiedete das
stédtische Board of Supervisors ein Geselz,
das Home Sharing-Anbieter dazu

verpflichtet, Unterkiinfte aus ihrem Angebot
zu streichen, wenn diese nicht bei der Stadt
fur KurzzeitVermietungen registriert sind.
Wer sich nicht daran halt, muss 1.000 Dol
lar Strafe pro Unterkunft auf den Tisch legen.
Und das Wichtigste: Erlaubt ist ab sofort nur
eine Unterkunft pro Gasigeber, diese Unter
kunft muss der Hauptwohnsitz sein und
Gaste kdnnen maximal 90 Tage dort blei-
ben, wenn der Gastgeber nicht vor Ort ist.
Angesichts dieser drastischen Anderungen
veréffentlichten Analysten der Immobili-
en-Gesellschaft Canaccord Genuity US
einen Arfikel, in dem sie davon sprechen,
dass weniger als 20 Prozent aller in San
Francisco angebotenen Unterkiinfte regist-
riert sind (1.324 von ©.500 auf Airbnb).
JWir erwarten, dass Airbnb demnéchst bei-
nahe 80 Prozent seines Angebots streicht —
wobei 50 Prozent etwas wahrscheinlicher
sind. Die Dynamik wird den klassischen
Hotels geringfiigig Rickenwind verleihen
und in den kommenden Monaten von SFO
auf andere Mérkte Uberspringen. Die
Durchsetzung von Home SharingGesetzen
sollte einen Anstieg des RevPar zur Folge
haben.” »
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Laut einem Bericht der Penn State University
vom vergangenen Sepfember stammen 54
Prozent aller Airbnb-Einkiinfte im Raum San
Francisco von Gastgebern, die gegen die

Registrierungsauflage versfossen. Es ist még-

lich, dass tber die Hélfte des Vermietungs-
angebots auf Home Sharing-Seiten in SFO
gesfrichen und auch nicht wiederkehren
werden. Im selben Bericht heisst es, dass
67 Prozent aller Airbnb-Unterkiinfte in den

USA gegen die in SFO aufgestellten Bestim-

mungen versfossen.

Airbnb zieht erstes Mal vor Gericht

Diese Bestimmungen sind eindeutig eine
Gefahr fir Airbnbs Geschaftsmodell, da sie
das Unternehmen spiirbar treffen. Es scheint
diesmal fast so, als wiirde Lobbyarbeit
alleine nicht ausreichen, um diesen Angiff
abzuwehren: Zum ersten Mal verklagt die
Plattform ihre Heimatstadt mit der Begriin-
dung, dass ,die eingeschrankie Vermie-
tungserlaubnis den Schutz von InternetFir-
men und das Recht auf Redefreiheit verletzt,
wie sie der erste Zusatz der amerikanischen
Verfassung garantiert.” In einer Stellung-
nahme bedauert das Unternehmen, den

Bundesgerichtshof anrufen zu missen: ,Dies
ist ein never Schritt fir Airbnb und er fallt
uns schwer, aber wir glauben, es der rich-
fige Schritt, um unsere Community aus
Gastgebern und Gésten zu schiitzen.”

Der zustéindige Anwalt fir die Stadt San
Francisco ist da offensichtlich anderer Mei-
nung. David Campos verteidigt die Bestim-
mungen: ,Es wird keinerlei Inhalt der Benut
zer reguliert, sondemn die Geschéftsakfivitd-
ten der Betreiber-Platform.” In einem Inter-
view mit der ,San Francisco Chronicles” hob
der Airbnb-kritische David Campos hervor:
,Wenn Sie eine Autovermietung haben, mis-
sen sie prifen, ob die Person, der sie ein
Auto vermieten, einen Fishrerschein besitzt.
Nichts anderes verlangen wir von den Kurz-
zeitVermietungsplatiformen.”

Airbnb nennt die ab Juli geltende Registrie-
rungspflicht , birokratisch und tbermassig
kompliziert”. Das neve Gesetz wiirde tau-
sende von Birger in SFO hart freffen, die von
der Platform abhdngig seien, und ausserdem
verstosse das Gesetz gegen Bundesrecht.
Dariiber wird nun das Gericht entscheiden. In
der Zwischenzeit muss das Unternehmen

ieden Tag hohe Strafgebihren aufbringen.
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Die Angst geht um bei Airbnb, da sich dieser
rechtliche Kreuzzug durch die gesamten USA
und sogar quer durch Europa ziehen kann,
wo kirzlich ghnliche Gesetze verabschiedet
wurden oder zumindest im Gespréch sind,
z.B. in Berlin, Paris, Barcelona usw.

Zehn Megastédte
gegen die Sharing Economy

Trotz aller Regulierung und mahnenden
Worte der Stadt geht man in Paris von mehr
als 20.000 illegal vermiefeten Unterkiinften
aus, was in etwa 5 bis 10% des privaten
Wohnungsmarkfes entspricht. Ein neues
Gesetz verpflichtet nun die Birger, ihre
Unterkunft bei der Stadt zu melden, wenn
diese mehr als 120 Tage im Johr vermietet
wird. In Stadten mit mehr als 200.000 Ein-
wohnern brauchen Personen, die VWohn-
raum Uber P2P-Platiformen vermieten moch-
fen, eine Autorisierung und verpflichten sich,
im selben Bezirk einen Laden oder ein Bijro
in ein VWohnhaus umzuwandeln.

Zum Nachteil fir die Stadt melden nur die
wenigsten Vermieter ihre Unterkunft an. Die
meisten von ihnen ziehen es vor, anonym zu
bleiben und das Risiko einzugehen, erwischt
zu werden. Ein ziemlich grosses Risiko,
wenn man weiss, dass mehr als 100 Mieter
im Raum Paris bereits erwischt wurden, was
ein abrupfes Ende des Mietverhdlinisses zur
Folge hatte. Im lefzlen Monat verlangte ein
Pariser Gericht von einem Mieter insgesamt
7.500 Euro fir die Vermietung seiner Woh-
nung ohne Zustimmung des Eigentimers. Ein
Prézedenzfall in Frankreich.
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Trotz des politischen Drucks auf Airbnb &
Co, den Behérden die Daten jeder einzel-
nen Unterkunft mitzuteilen, stellt sich die
Platiform quer. Dieser Mangel an Transpa-
renz hat Paris dazu gebracht, sich einer
globalen Bewegung anzuschliessen, die
sich auf die Fohnen geschrieben hat, die
sogenannten Sharing Economy-Anbieter
wie Airbnb, Uber usw. an die Leine zu
legen. Vertreter von NYC, Seoul, Barce-
lona, Athen, Toronto, Berlin, los Angeles
und Paris, um nur ein paar zu nennen, fra-
fen sich zum ersten Mal vergangenen
Monat in Amsterdam, um iber mégliche
Regelungen zu diskutieren und ein gemein-
sames Vorgehen fesfzulegen.

,Es bringt niemandem etwas, wenn die 20
oder 30 grossten urbanen Mérkte auf der
Welt vollkommen unterschiedliche Regeln
haben. Wir wollen, dass sich Verbraucher
und Touristen auf eine gewisse Konsistenz
zwischen den Stadten verlassen kénnen, um
die zusammen genommene, enorme Grésse
der Mérkte opfimal zu nutzen, so dass die
Stédte gehdrt werden”, so Wiley Norvell,
Sprecher von New Yorks Birgermeister Bill

hospitalityINSIDE Special EXPO REAL 2016

de Blasio und zustandig fir VWWohnungsbau
und wirtschaftliche Entwicklung.

Paris: ,Airbnb

kann uns nicht kaufen”

Angesichts derselben Probleme rund um
Sicherheit, Gerechtigkeit, wirtschaftliche
Maglichkeiten und Nachhalfigkeit versuchen
die Stadte, die Dinge in Bewegung zu se
zen, wo die jeweilige Regierung noch unié-
tig geblieben ist. ,Den Wohnungsmarkt wie-
der ins Gleichgewicht zu bringen und die
Entwicklung neuer Angebote fir Touristen ist
ein Aspekt”, so lan Brossat, der in Paris fur
diesen Bereich zusténdig ist.

Regulierung ist eine der gréssten Hirden,
wenn es um die Expansion der Sharing
Economy geht. ,Wir wiirden jede Chance
begrissen, mehr Stadte iber die Vorteile
des Home Sharing aufzukléren, und freuen
uns auf die weitere Zusammenarbeit mit
den Stadten, um gemeinsam die jeweils
bestimmenden politischen Themen anzupa-
cken”, Gusserte sich ein Airbnb-Sprecher
gegeniber ,Bloomberg”.

An diesem Punkt kann man Airbnbs Ehrlich-
keit gegeniber seinen ,Parinem” ernsthaft
infrage stellen, da man auch weiterhin trot-
zig das Einzige verweigert, was die andere
Seite verlangt: die Kundendaten. Die Stadte
wollen nichts anderes als vollsiéndige Trans-
parenz. Fir die Erhebung von Stevern hilft
es, zu wissen, wer was tut, fir wie viel Geld
und wie lange. Und noch wichtiger: Trans-
parenz hilft auch, reine Tourismus-Zonen zu
verhindern. ,Unsere Vereinbarung mit Airbnb
Uber die Erhebung der Tourismus-Steuer ist
positiver Schriff, aber wir lassen uns nicht
kaufen”, betonte lan Brossat, und figte
hinzu: ,Wir kénnen nicht einfach tatenlos
zusehen, wdhrend es in ganzen Vierteln
keine einzige Wohnung mehr gibt, die an
Einheimische vermiefet wird."

Mit derselben , Wir-helfen-armen-Men-
schen-Botschaft” verteidigt Airbnb sein
Geschaft und weist darauf hin, dass man
85 Millionen Dollar Stevern zahlt und dazu
beitragt, dass tausende Menschen ihre
Rechnungen bezahlen und in ihren VWoh-
nungen bleiben kénnen.

Da sie es leid sind, darauf zu warten, bis
die Politiker etwas gegen den, wie sie es
nennen, ,unfairen Wettbewerb” unterneh-
men, haben franzésische Hoteliers die
Sache nun selbst in die Hand genommen.
Letzte Woche reichte die Hoteliervereini-
gung ,Association pour un Hebergement et
un Tourisme Professionels” (AhTop) mit ihren
insgesamt 30.000 Mitgliedem, darunter
Best Western und AccorHotels, offiziell
Klage gegen alle P2P-Vermietungsplatifor-
men ein. Betroffen sind insgesamt 127
Platformen, einschliesslich Airbnb, Abritel
[Homeaway|, aber auch Booking.com und
andere lokale Anbieter.

Franzésische Hotelvereinigungen
verklagen Airbnb & Co

Vergangenen November hatten bereits 60
Organisationen — u.a. auch Immobilien-
Vereinigungen — gegen selbige Vermie-
tungsplattformen Kloge wegen illegaler Akii-
vitdten eingereicht. Das Gericht untersuchte
den Fall Gber mehrere Monate, nahm insbe-
sondere Airbnb mithilfe des australischen
Akfivisten Murray Cox unter die Lupe, der
die Website InsideAirbnb ins Leben rief. Es
werden viele Regeln gebrochen und viele
Berufsfelder sind betroffen, so das Ergebnis
der Untersuchung.

In dieser Woche sollte der franzésische
Senat das ,numerische Gesefz" bestdtigen,
gegen das Airbnb und Homeaway vorge-
hen — und zwar aus gutem Grund. Wird
das Cesetz verabschiedet, ist jeder Gast-
geber verpflichtet, sich bei der Stadt zu
registrieren, so dass Qualitétskontrollen der
Unterkiinfte moglich sind und iberprift wer
den kann, ob Gastgeber zur Untervermie-
tung berechtigt sind. Dariber hinaus mis-
sen alle Unferkiinfte aus dem Angebot ent-
fernt werden, bei denen die Vermietungsbe-
schrankung von 120 Tagen iberschritten
wird, und zudem werden Airbnb und seine
Mitbewerber dazu verpflichtet, sémiliche
Daten der Gastgeber und erzielten
Umsdtze direkt an die Steuerbehdrde wel-
terzuleiten. / Sarah Douag

Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnside.com,

1.7.2016
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WESHALB INSTITUTIONELLE JETZT AUCH KLEINE BETREIBER WIE RUBY FINANZIEREN

Die Signale der Grossen

Miinchen/Wien. Mit drei neuen Héusern an Top-Standorten in Hamburg, Disseldorf und Wien setzt die ,Lean
Luxury”-Marke Ruby Hotels ihre Expansion nun fort — und findet dazu drei starke Investment-Partner. Die Neuzugdnge
werden von institutionellen Anlegern finanziert: von der Patrizia, der Allianz Real Estate und des IFA Instituts fir
Anlegerberatung. ,Ich empfinde das als einen Ritterschlag,” strahlt Ruby-Griinder und CEO Michael Struck. Die Aner-
kennung durch solch solide Investoren wird dem gesamten Segment der kihl kalkulierten, fléchenoptimierten, kreativen
Lifestyle-Hotels einen weiteren Schub geben.

- r-1

ccor und Ibis waren der Budget
APionier in Zenfro|europ0, bis — in

Deutschland — Newcomer Motel
One auftauchte und CEO Dieter Miller mit
seinen ExcelTabellen jedem Investor exakte
Zahlen auf den Tisch legte. Als die Union
Investment 2013 ihren ersfen Spezial-Fonds
fir BudgetHotel griindete und auf Immobi-
lien (u.a. mit Betreiber Motel One| setzte,
wurde dieser HotelTypus quasi Gber Nacht
,salonféhig”.
Im Sog von Motel One, Meininger, cifi-
zenM und etlichen anderen Budget/Eco-
nomy-Marken profilierten sich junge Einzel
kampfer wie Marco Nussbaum oder
Michael Struck. Sie liessen sich von den
,Grossen” nicht einschiichtern, scharften
ihre Konzepte in der Nische weiter und
errechneten deren Rentabilitat ebenso
exakt. Marco Nussbaums Budget-Design
Hotel-Gruppe www.prizeotel.com erhielt in
diesem Marz ihren Ritterschlag”, als Carl-
son Rezidor sich an ihr mit 14,7 Millionen
Euro (49%) beteiligte.
Die ArtInvest Real Estate aus Kéln war der
erste Institutionelle, der sich Anfang 2016
entschloss, in Ruby zu investieren (www.
ruby-hotels.com): ins Ruby Lilly mit 174
Zimmern in der Dachaver Strasse in Min-
chen, zwei U-Bahn-Stationen vom Haupt
bahnhof entfernt (Eréffnung Ende Dezember
2016). Dr. Peter Ebertz, Partner von
Artlnvest (hinter ihr steht die Zech Group)
und Head of Hotels, sagt dazu: ,Ruby
erfillt die Vorstellungen von institutionellen
Anlegern.” Damit meint er nicht nur die
ordentlich kalkulierte Miete pro Quadratme-
fer und den Festmietvertrag, sondern auch
die professionelle Vorgehensweise des
Betreibers, der zudem noch das FF&E ein-
bringt. Ruby nimmt ,mit seiner DNA

Rucksicht auf den individuellen
Standort,” so Ebertz. Er ist
sich sicher: ,Solche Bou-
fiquehotelKonzepte in
Top-logen sind im Kom-

men.”

In Miinchen l&uft jedenfalls
alles im Zeitplan, und die Story
hinter dem MdadchenNamen Lilly
signalisiert das Thema dieses Lean
Luxury-Hotels: Es nimmt die Minchner Schi-
ckeria und ihren TV-Helden ,Monaco
Franze” ins Visier. Die Geschichten hinter
den Namen der einzelnen Ruby-Hotels las-
sen sich sehr PR-wirksam vermarkfen. Hinter
den Kulissen zahlen ganz andere Kriferien.
JAlle Investment-Partner haben uns auf Herz
und Nieren geprift, haben von renommier
ten Beratungsgesellschaften Gutachten ein-
geholt, analysierten unsere technischen
L&sungen und Prozesse; dann folgten die
Banken...” Michael Struck ist erleichtert.
Die drei neuen Obijekte kénnen sich sehen
lassen.

Qualitat im Sandwich
an der Ké-Galerie

,Ruby Coco” heisst das sicher aufsehener-
regendste Hotel mitten in der Disseldorfer
K&-Galerie: Die 79 Zimmer liegen zwi-
schen den Shopping- und Biro-Efagen,
tber der Edel-Shopping-Mall in absoluter

Dr. Peter Ebertz,
ArtInvest:
Boutique in
Top-Lagen ist

im Kommen!

Premium-lage. Der Hotel-Ein-
gang befindet sich in einer
Seitenstrasse (Steinstrasse),
die Llobby liegt auf der zwei-
ten Ftage, ein Aufzug fihrt
hinauf. Die 2.500 gm
Hotel-Flache gruppieren sich
um zwei Innenhofe herum. Alles
in allem eine Konfiguration, die
weitléufig war und aufgrund der Sand-
wich-Position den Brandschutz sehr aufwan-
dig machte. Jetzt ist die Eréffnung fur das
zweite Quartal 2017 geplant.
2014 hat die Allianz Real Estate, die
Immobilien-Tochter des Versicherungs-Kon-
zems, die K&-Galerie dem US-Investor
Blackstone fir 300 Millionen Euro abge-
kauft. An der Conversion vom Biiro zum
Hotel in dieser Toplocation waren viele
interessiert, berichtet Mathias Gross, Head
of Asset Management bei der Allianz Real
Estate. Fir das junge Unternehmen Ruby
enfschied man sich aus mehreren Grinden:
,Das Konzept passt einfach toll zum
Mode-Umfeld in der K&, das Konzept war
klar, und es gibt nicht so viele Betreiber, die
so flexibel sind und Qualitét mitbringen.
Der Breakeven ist niedrig — das Konzept
sollfe deshalb auch in einer eventuellen
Krise noch tragféhig sein.”
Wird die Premium-lage auch zu Premi-
um-Preisen verleiten? ,Wir steigen an der

Ruby-CEO
Michael
Struck: Seine
Kalkulationen
Uberzeugen.
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K&-Galerie mit 69 Euro ein, werden aber
wieder — wie iberall — stark yielden, in die-
sem Fall Gber die ZimmerKategorien” so
Struck. Er ist Uberzeugt, seine Preis-Vorstel-
lungen durchsetzen zu kénnen: ,Die Lage,

die Qualitat der Einbauten und die liebevol-

len Details werden die Wertigkeit rechtferti-
gen,” weiss er nach der Eréffnung der ers-
fen beiden Ruby Hotels Sophie und Marie
in Wien.

Dass er die Allianz iberzeugen konnte,
fohrt er auch auf die konsequenten Struktur
und ProzessInnovationen von Ruby zuriick,
die einen ausserordentlich hohen Zentrali-
sierungs- und Automatisierungsgrad ermdg-
lichten: ,Beispielsweise zentralisieren wir
nicht nur Verwaltung und Vermarkiung, son-
dern sogar grosse Teile des Front Office,
und haben den Reservierungsprozess bei
Standard-Buchungen vollstandig automati-
siert”. Nicht nur seien dadurch die Margen
und damit auch die KapitaldienstFahigkeit
héher. Gerade auch die Fixkosten seien
deshalb niedriger, was fir Rubys Immobili-

enpartner ein deutlich geringeres Zyklizitgts-

risiko bedeute.

Er erlautert weiter: ,Unsere Mindestbetriebs-

grosse betragt 70 Zimmer, unser Breakeven
liegt auch bei dieser Grosse schon bei 45

Andreas
Wissmeier,
Patrizia:
Die finale

Mischung passte.
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Prozent,” wirbt er fir das Ruby-Konzept. Die
Zimmer sind in der Regel mit 16 gm ange-
sefzt, einzelne messen 20-22 gm. Hinzu
kommt, dass das kleine, feine F&B-Konzept
wenig Platz und Personal verschlingt — im
Cegensatz zu anderen Lifestyle-Marken mit
einem sfarken Fokus auf Gastronomie.

289 Zimmer mit Partner Patrizia

In Hamburg wird bis Ende 2017 das bis-
her grosste Ruby Hotel entstehen: 289 Zim-
mer in der Disternstrasse, direkt an der
Stadthausbriicke, in kurzer Entfernung zum
Jungfemstieg und Rathaus; gegeniber ist
ein Shoppingcenter geplant. Ein Grossteil
der Zimmer hat Wasserblick auf den Fleet.
In dem ehemaligen Verlagsgebdude wird
der PrintJournalismus thematisiert werden.
Mit einer Immobilie in dieser Lage hatte der
Investor die Qual der Wahl unter den
Hotel-Befreibern: Um die 12 befanden sich
noch in der Endauswahl, berichtet Andreas
Wissmeier, Prokurist bei der Patrizia Invest-
ment GmbH. Immobilien-Partner bei diesem
Objekt ist die Patrizia VWWohnlnvest Kapital-
verwaltungsgesellschaft mit ihrem Sonder
vermégen ,real value plus”.

Auf den Jungspund unter den Boutique-
Marken fiel die Wahl, weil ,die finale
Mischung passte”, so Wissmeier. Die
ergab sich aus den wirtschaftlichen Rah-
mendaten, aus der Tatsache, dass Ruby
sich durch geringe Personalkosten von
anderen, hnlichen Konzepten abhebt und
durch das dusserst [dsungsorientierte, weil
am Ergebnis orientierte Team, das schnell,
angenehm und flexibel reagierte. Beson-
ders gefiel der Patrizia offenbar die

geschmeidige Anpassung an das alte
Bestandsgebdude, das auch noch eine
,Kurvenlage” hat: Ruby lieferte fir jeden
Grundriss ein Setup mit nur minimalen Ver-
anderungen.

Die Tatsache, dass Ruby auch die Planung
und den Ausbau ibernimmt, nimmt dem
Wohn-Spezialisten Patrizia auch Arbeit ab:
,Das ist angenehm”, so Wissmeier, ,denn
wir haben es auch gerechnet — und ich
gebe zu, wir kénnen es auch nicht ginsti-
ger machen,” figt er hinzu. Die Unterschrift
setzten beide Parfeien unter einen 25idhri-
gen PachtVertrag.

Module machen das Leben leichter

Ruby Lissi heisst das dritte neve ,Madel” in
Osterreich, das man in Wiens 1. Bezirk
am Fleischmarkt und nohe dem Schweden-
platz antreffen wird — einem Ort, den die
Stadt derzeit zum Lifestyle-Treff aufwertet
und der sich als grine Oase mit Beach
Bars in der Nahe der Donau présentiert. In
einem der dltesten Kléster Wiens entstehen
auf 3.200 gm Fléche 107 Zimmer, der
Gast wandelt durch Arkadengéinge. ..
War die Implementierung der lifestyle-Zim-
mern in den alten Klostermauern ein speziel-
les Problem@ Michael Struck vemeint und
verweist auf das von Ruby so konzipierte
modulare Architektur-System, mit dem sich
ieder Grundriss flacheneffizient nutzen I&sst.
So lassen sich ,Dusch-’, ,Betft" oder
JWC"Modul efe. unterschiedlich zueinan-
der gruppieren, frotzdem erlauben sie einen
hohen Grad an Serienfabrikation. / map
Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnside.com,
15.7.2016
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SPANISCHE BARCELO HOTELS GRUNDETEN REIT UND SCHAFFEN VIER MARKEN

Mit Multi-Marken zu mehr Volumen

Palma de Mallorca/Miinchen. Die spanischen Barcelé Hotels haben ihre neue Multi-Marken-Strategie vorgestellt,
ebenso wie eine neue Unternehmensaufteilung: Sie haben letztes Jahr einen neuen REIT mitgegriindet und trennen
nun Eigentum und Operations in getrennte Gesellschaften. Damit wird die Barcelé Hotel Group (BHG) zum Owner-
Operator. Das erlaubt Spaniens dritigrésster Hotelgruppe (nach Melia und NH, gemessen an Zimmern) nun eine
weitaus schnellere Expansion. Gerne wiirde BHG auch kleinere Gruppen ilbernehmen. In Asien plant man Grosses:
100 Hotels per Franchise mit Plateno. , Wir wollen Volumen,” sagte Ratl Gonzélez, CEO Europe, Middle East &

Africa, am letzten Dienstag in Miinchen.

r-1=1

er Strategie’Wechsel erfolgt pinkilich
Dzum 85. Geburtstag der immer noch

privat gefihrten von Familie Barceléd
gegrindeten Hotelgruppe, hinter der heute
elf Cousins stehen. Vier von ihnen sitzen im
Board, niemand ist in die Operations invol-
viert. Gefhrt wird das Unternehmen von
drei CEOs: Ratl Gonzdlez ist verantwort-
lich fur Europa, den Nahen Osfen und
Afrika, James Carroll ist der CEO von Crest
line Hotels & Resorts, einem operativen
Unternehmen fiir Gber 70 Hotels in den
USA, an dem Barcelé 40% halt. Gabriel
Subias ist verantwortlich fir Barcelé Viajes
(Barceld Reisen), die Ferien- und Freizeit-
Division der Gruppe.
Das Unternehmen mit Sitz auf Mallorca zahlt
heute 106 Hauser in 19 Landern unfer

seinem Dach, davon 50 in Spanien (Fest
land, Balearen, Kanarische Inseln). 2015
verzeichnete Barcel6 einen Umsatz von rund
2,5 Milliarden Euro, einem EBITDA von rund
300 Millionen Euro und einem Netio-Ergeb-
nis von 100 Millionen Euro. Der Reingewinn
wurde im Vergleich zum Vorjahr um 100
Prozent gesteigert (Geschdftsbericht 2015 in
anhéngender PDF). ,Die Hofelgruppe ist der
Kern des Geschafts,” macht CEO Radl
Conzdlez klar. Die Division Barcelé Viajes
generierfe 2015 einen Umsatz von 1,3
Milliarden Euro.

Vor zwei Jahren bereits sprach Gonzdlez
im hospitalitylnside-Interview Gber enorme
Anstrengungen, alle Hauser im Portfolio auf-
zuwerten und auch iber Expansion. Die
neue Multi-Marken-Strategie biefet nun eine

neue attraktive Plattform fir viele Plane: Statt
einer Marke (Barceld) gibt es kiinftig vier
Marken, gegliedert nach Zielgruppen und
Themen — keinesfalls mehr so stark nach
Steme-Kategorien. ,Es macht keinen Sinn
mehr, den Wettbewerb iber die Betten aus-
zutragen, sondern iber Erlebnisse,” merkt
Gonzdélez an. ,Bei uns sind nur noch die
Betten, Duschen und TV-Bildschirme gleich
— ansonsfen aber gibt es keine grosse Stan-
dardisierung mehr.”

Royal Hideaway Luxury Hotels & Resorts:
Die neue Luxusmarke ist eine Marke der
Occidental Hotel-Gruppe, die Barceld im
Mai 2015 fir rund 500 Millionen Euro
kaufte und damit ein Portfolio von etwa
4.000 Hotel-Zimmern in Mexiko, der
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Dominikanischen Republik, in Costa Rica
und Aruba erwarb. Die neuen Royal Hide-
away verstehen sich als Destinafion Resorts
im eher traditionellen Luxus-Stil, die sich
unabhéngig vom Namen der Muttergesell-
schaft vermarkten lassen. Occidental fohrte
lediglich ein Hotel unter dieser Marke in
Mexiko, Barcelé figt akiuell vier weitere

in Spanien hinzu. Zwei Hauser gehdren
zu The leading Hotels of the World. —

Der Marken-Claim heisst: ,The art of fine
moments”.

Barcelé Hotels & Resorts: Die Kern-Marke
der Gruppe soll den Namen der Familie
weiter hochhalten und ist mit 50 Héusern
for Familien, AdultsOnly und Geschéfts-/
Stédtereisende die grosse Saule. Die
Marke im Upper Upscale-Segment mit einer
Fille von Hausern, die mit 5 Sternen reposi-
tioniert werden, wartet mit einem Story-Kon-
zept auf, konkret mit ,Uberraschungen”,
z.B. mit einem siebentdgigen Kids-Pro-
gramm fir Musik, und mit einem starken
Anspruch, die lokale Kultur einzubeziehen.
Edutainment ist das Stichwort fir diese Akti-
vitdten, die man mit dem Harvard-Professor
Howard Gardner entwickelte. — Marken-
Claim: ,Live up to more”.

Occidental Hotels & Resorts: Durch die
Ubermnahme der Occidental-Gruppe sicherte
man sich auch diesen Marken-Namen.
Dahinter verbergen sich kinftig Upscale-Héau-
ser im mediterran oder exotisch angehauch-
ten Stil, die sich dem Gast leicht erschliessen
und auf jingere, unkomplizierte Géste zie-
len. — Marken-Claim: , There for you".

Allegro Hotels: Die dritte ibernommene
Marke aus dem Occidental-Portfolio.
Weiss-pinkes Design deutet bereits den
informellen, zwanglosen Charakter dieser
Upper Midscale-Marke an, ein einzig und
allein ,Spanish happiness” verkaufen soll
und kein Fullservice-Konzept mehr ist. —

Marken-Claim: ,Enjoy life".
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Mehr Individualitat, weniger Standards:
CEO Rail Gonzélez und Chief Marketing
Officer Sara Ramis prdsentieren in Miinchen
die neue Multi-Marken-Strategie.

Die Umsetzung der neuen Marken-Welt
startet im September dieses Jahres; laut
CEO Ratl Gonzdlez werden 50 Hotels
schrittweise ihren Namen wechseln. Im
Zuge der Umstrukiurierung werden sich
rund 50 Hotels im 3- und 4 Sterne-Bereich
bewegen, die andere Hdlfte im hochwerti-
geren Bereich.

Kauf von Occidental und
Joint Venture mit Hispania

Parallel zum Kauf der OccidentalGruppe
hatte Barceld letztes Jahr auch ein Joint Venture
mit Hispania Activos Inmobiliarios S.A. zur
Criindung eines REITs bekannigegeben.
Hispania beteiligte sich an diesem Fonds mit
76%, Barceld mit 24%. Es ist der einzige
REIT in Europa, der sich zu 100 Prozent auf
Leisure Hotels spezidlisiert,” erlcutert Radl
Gonzdlez. ,Unser (Barceld's) grosses Ziel ist
es, in Spanien der leader in Leisure zu wer-
den,” fugt er hinzu. Die Hotelgruppe brachte
aus ihrem Besitz in den REIT 16 Hotels mit

6.000 Zimmem ein. Diese Zahl méchte der
CEQ in den néchsten drei Jahren mindestens
verdoppeln. Und in etwa drei Jahren auch soll
dieses Investment\Vehikel selbst an der Bérse in
Madrid gelistet sein. Der REIT selbst verfiigt
laut Gonzdlez tber ein StartKapital von 550
Millionen Euro, was sich in den néchsten Jah-
ren auf 1,2 Milliarden Euro steigern soll.
,Damit wandeln wir uns vom Owner zur
Management Company,” so Gonzélez. In
diese neue Ara zieht Barceld mit 60.000
Zimmern und immer noch 40 Hotels in
Eigentum ein. Auf der Expansionsliste der
spanischen Hotelgruppe stehen primar der
europdische und weiterhin natirlich der
sidamerikanische Markt.

In Deutschland aber, so Gonzélez, wird
man von der neuen Management- und
Franchise-linie abriicken (missen) und Pach-
ten akzeptieren. Nach dem ersten — und
dusserst erfreulich laufenden — Hotel in
Haomburg ist die Unterschrift fir ein zweites
Hotel am Berliner Hauptbahnhof vollzogen,
in Verhandlungen ist man fir ein weiteres
Hotel in Frankfurt, auch in Miinchen halt
man Ausschau. ,Wir méchten in Deutsch-
land mit allen vier Marken vertrefen sein
und auch Immobilien kaufen,” kiindigt
Gonzdélez an. Fir Projekfe in Wien und
Zirich/Genf sei man ebenfalls total offen.
Barcelé will eines aber ganz klar: Zim-
mer-Volumen! Deshalb wiirde Gonzdlez
auch ,beim richtigen Preis” Hotelgruppen
kaufen. In Zentraleuropa allerdings Grup-
pen mit mehreren Héusern tber 200
Zimmer zu finden (so wie Barceld es aus
Spanien gewohnt ist), dirfte schwierig
werden.

a7

Expansionsradius vergréssert sich

In Agypten und der Tiirkei, wo Barceld
ebenfalls mit Hotels vertreten ist, ist das
Geschaft (wie bei allen Hotelbetreibern
derzeit) in den Keller gerutscht, dafir erwar
fet man aufgrund der geopolitischen Situa-
tionen eine sehr starke Sommer-Saison in
Spanien. Mit den Hotels in Prag und Budo-
pest ist der CEO zufrieden.

Trotz des neuen Investitions-Spielraums
durch den REIT hat CEO Radl Gonzdlez
nicht vor, abzuheben. ,Barcelé will ein sta-
biles Familien-Unternehmen bleiben, ein-
fach und versténdlich handeln.” Man achte
auf vertretbare Schulden und habe in den
Jahren nach der Krise Schulden immer wei-
ter abgebaut. In jedem Projekt stecke eine
maximale Schuldenlast von 50 Prozent.
(www.barcelo.com) / Maria PitzWillems
Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnside.com,
24.6.2016
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TRUSTYOU-CEO BENJAMIN JOST UBER DAS RECHENSPIEL MIT BEWERTUNGEN

Hoher Score, hohere Preise

Miinchen. Es hagelt Bewertungen, in jeder Art und Gberall. Auf Plattformen, die dafiir geboren wurden (z.B. TripAdvi-
sor) und auf Portalen, die sie erst gar nicht haben wollten (z.B. Booking.com). Und die Hotels fragen ihre Géste
zusétzlich noch nach dem Feedback. Der Bewertungsspezialist TrustYou, seit acht Jahren am Markt, filtert jede Woche
drei Millionen Gdste-Feedbacks. Welche Schlussfolgerungen man gezielt daraus ziehen kann, ist den meisten aber
nicht klar. Maria Pitz-Willems sprach mit Benjamin Jost, dem Chief Executive Officer der namhaften Analyse-Plattform
TrustYou.com aus Miinchen, dariber, weshalb jeder Hotelier fieberhaft Géiste-Bewertungen einsammeln sollte.

Herr Jost, wieviele Quellen durchsucht
TrustYou konkret und welche ist die
grésste Quelle?

Das System durchsucht 250 Quellen und
die grosste Quelle sind, fir viele vielleicht
unerwartet, die hotel-eigenen Gaste-Befra-
gungen. Sie liefern 50 Prozent des Feed-
backs. Vielen Hoteliers ist das als Fakf nicht
bewusst — und damit umgekehrt eben auch
nicht, dass viel in ihrer Hand liegt, das Fee-
dback der Gaste steuern.

Also heisst die Erfolgsformel ,Je mehr
Bewertungen, desto besser”?@
Ja. Jedes Feedback, egal aus welchem Kanal

— sei es (ber Portale, eigene Gaste-Fragebs-
gen oder iber Social Media - férdert die
Gesamtbewertung. Wir wissen heute: 80
Prozent aller Bewertungen sind positiv.

Auf welche Portale verteilen sich denn
die ibrigen 50 Prozent des Géste-Feed-
backs bei TrustYou?

Das ist schwer zu sagen, da es natirlich
stéindig wechselt. Die Platiformen, von

denen wir global gesehen das meiste Fee-

dback bekommen, sind ,Big Player”: Im
ersten Quartal dieses Jahres waren die
gréssten Quellen Booking.com, TripAdvi-
sor, Ctrip, Hotels.com und Google. Diese

Portale, die wohlgemerkt global greifen,
machen den Grossteil aus 50 Prozent aus.
Allerdings andert sich diese Liste dann
auch wieder nach den lokalen Mérkten.
Dort kann es Portale geben, die in den
gerade genannten Top Five gar nicht auf-
fauchen.

Kommt TrustYou in dieser Liste nicht vore
Verglichen mit externen Quellen machen
TrustYou Surveys insgesamt ein hoheres
Volumen aus als beispielsweise Google.
Aus Sicht der Einzelhotels sind die Gas-
te-Fragebdgen allerdings die wichtigste
Quelle, da sie 50% aller Bewertungen aus-
machen.



Haben Sie Erkenntnisse dariiber, wie sich
der Gast beim Zimmer-Suchen/-Buchen
verhdlte

Die User vergleichen ihre ,Hotel-Treffer”
in mehreren Bewertungskandlen, so dass
sie sich ihrer Entscheidung ganz sicher
sind. Eine hohe Bewertung beeinflusst
diese Entscheidung natirlich — was dem
Hotelier sagen sollte: Die Bewertung ist
auch mit dem Zimmerpreis verknipft. Eine
gute Bewertung, also ein hoher Score im
Fachjargon, erlaubt letzilich héhere
Preise.

Wie kénnen Sie dem Hotelier Verdnde-
rungen im Score erkldren?

Unsere Analysen sind inzwischen so
genau, dass wir dem Hotel sagen kénnen:
Die Gaste beschweren sich bei Dir Gber
die Sauberkeit im Bad — also verbessere
Dein Bad! Damit verbessert sich unserer
Erfahrung nach dann auch der Score um
3,5 Prozentpunkte.

Welche Bereiche im Hotel haben den
héchsten Einfluss auf das Feedback der
Gdste?

Ganz eindeutig der Service. Wir kénnen das
quantifizieren. Die ,Message” an den Hote-
lier ist dann: Uberlege Dir, ob Du eine zusditz-
liche Reinigungskraft einstellen méchtest, weil
Du damit einen finf Prozent hoheren Score
erreichst, der es Dir wiederum erlaubt, einen
hoheren Zimmerpreis zu verlangen.

Das Ganze artet also in ein Rechenspiel
aus... Wie reagieren die Hotels auf sol-
che Erlauterungen?

Immer mehr Revenue Manager beziehen
Scores jetzt bereits fest in ihre Kalkulationen
ein. Statistisch gesehen heisst das: einen
Prozentpunkt besseren Score zu haben,

bedeutet, einen Prozentpunkt mehr firs Zim-
mer verlangen zu kénnen.

Das klingt gut, aber erreicht meine
Preissteigerung trotz héherem Score nicht
auch schnell ihr Limit — vor allem wenn
ich meine Wettbewerber betrachte?

Das ist richtig. Wir haben dazu 2014 eine
Studie in Kooperation mit der New York Uni-
versity, Preston Robert Tisch Center for Hospi-
tality and Tourism, gemacht unfer dem Titel
The Effect of Reviews on Hotel Conversion
Rates and Pricing”. Dabei wurden verschie-
dene fiktionale Hotels mit hohen/mittleren,/
niedrigen Preisen in Buchungsmaschinen
angezeigt. Die Preise variierfen von 100-
120 US-Dollar pro Nacht, und die Scores
variierten von 80 bis 100. Dabei kam raus,
dass die meisten Gdiste bereit sind, mehr fir
ein besser bewertetes Hotel zu zahlen.

Das bedeutet am Ende: Bessere Scores brin-
gen das Hotel auf jeden Fall in der Trefferliste
nach oben. Bleibt der Preis gleich oder anné-
hernd gleich, dann wird das Hotel auf jeden
Fall gut gebucht sein. Der logische Schritt fir
ein Hofel ist also, das Produkt und die Repu-
fation zu verbessern — und danach den
Umsatz. Genau deshalb appellieren wir
immer an alle Hoteliers, maglichst viel Gaste-
Feedback einzusammeln, das Hotelproduk
zu verbessern und dann akliv die eigene gute
Reputation in den Markf zu tragen.

In die Spitze mancher Trefferlisten kann
man sich ja hineinkaufen... Bleibt der
Surfer denn (immer noch) ganz oben hén-
gen und bucht einen der ersten Treffer2
Nein, die Reisenden sind viel erfahrener
geworden und vergleichen inzwischen viel
mehr. Sie klicken sich durch verschiedene
Seiten und Angebote und sortieren die Tref-
ferliste nach Bewertungen. Ranking ist also

natirlich weiterhin wichtig, aber je mehr
das Hotel Preis-leistung und somit seinen
Score opfimiert, desto mehr wird es ange-
klickt und desfo besser wird das Ranking
auf den Portalen. Es gibt aus meiner Sicht
bessere und nachhaltigere VWege, sich als
Hotel online zu positionieren als sich eine
Spitzenposition zu ,erkaufen”.

Wenn ich mich mit Freunden unterhalte,
suchen alle zuerst iber Google nach
einem Hotel... Muss also der Hotelier
jetzt nur noch in Google investieren@

Die Situation ist komplex. Bei Google wer
den die besten Angebote und Suchergeb-
nisse auf Platiformen wie Booking.com,
TripAdvisor und HRS angezeigt, aber der
Hotelier kann auch viel tun, um in den obe-
ren Such-Eergebnissen angezeigt zu wer-
den und Direk-Bbuchungen zu generieren.
Natirlich kann in Google AdWords inves-
fiert werden, aber beispielsweise sind die
Infegration von Bewertungsdaten und Rich
Snippets in die hoteleigene Webseite
sowie die Weiterleitung von Bewertungen
zu Google, die dort als Google-Bewertung
angezeigt werden, einfache und teilweise
kostenlose Altfernativen.

E=i=B

Wer verlasst sich denn alles auf den
TrustYou-Score?

TrustYou arbeitet mit etlichen Partnern
zusammen, auch eben mit den grossen
Suchmaschinen und Bewertungs-Portalen.
Kayak, eine Tochter der Priceline Group,
zeigt beispielsweise die Scores von Trus-
You an oder auch Skyscanner, ein anderer
erfolgreicher Meta-Searcher.

Seit Herbst letzten Jahres setzt auch Google
sowohl fir die Suche als auch fir Google
Maps auf den TrustScore und die TrustYou
Meta-Reviews. Google hat unser Bewer-
tungs-System Ubernommen, da wir als
grosste Feedback-Platiform der Welt die
defaillierfesten und auch wertneutralsten
Daten anbieten kénnen. Google zeigt auch
an, dass die Daten von TrustYou stammen.

Kénnen Sie fiir den Hotelier den Nutzen
vom Einsammeln vieler Bewertungen
ab- schliessend in einem Satz zusammen-
fassen?

Kernfrage fiir jedes Hotel oder jede Hotel-
gruppe ist: ,Wie kann ich sicherstellen,
dass mein Hotel und meine Bewertungen
die grosste Sichtbarkeit erhalten — je mehr
Bewertungen man hot, umso grosser die
Sichtbarkeit!”

Auszug aus einem Artikel in hospitalitylnsicle.com,
8.7.2016
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